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B%2*'*1 C<&.#; !/0?@C"# .%4'*1 '*.) ();>2#"#*&'D#()*&'=#2%.')* )-%*%+<&'&%*=

E,=1;#*.)-#F>#2.&G!"#2#>)2.>2)D'=#= ),.+))4 )-."#>2)=,(.')*# ()*&,;>.')*# >2'(#

%*= .2%=#)-;%E)2%12'(,+.,2%+>2)=,(.&'* ."#-,.,2#.#* <#%2&# >%2.'(,+%2+< -)2."#7H."

IJK>#2')=# '*(+,='*1 7L >2)=,(.&# *%;#+<# 2'(## B"#%.# ()2*# )'+&##=&%*= )'+&##=

>2)=,(.&!&)<$#%*# >#%*,.# 2%>#&##=&%*= )'+&##=&%*= )'+&##= >2)=,(.&"# ()..)*# &,1%2#

D#1#.%$+#&# -2,'.&# >)24# >),+.2<# $##-# ;,..)*# >),+.2<# =%'2< >2)=,(.&# %M,%.'(

>2)=,(.&%*= -##=&G!"'&("%>.#2-)(,&)* ."##*D'2)*;#*.)-;%(2)#()*);'(%*= &)('%+

=#D#+)>;#*.)-."#;'=A.) +)*1A.#2;),.+))4 )-/"'*%N&%12'(,+.,2%+;%24#.%*= ."#$%&'(

E,=1;#*.)-/"'*%N&%12'(,+.,2%+=#D#+)>;#*..2#*= '* ."#-,.,2#.#* <#%2&G

!"!#$%&'()%*+%,)-*./()+/)%)*'/.%01)/'.20+&+2)3*+%,'%

,4+-5,5(+,+%6+.(1

!"#;%(2)#()*);'(%*= >)+'(< %&&,;>.')* )-."#/0?@C$%&#+'*#>2#='(%.')* -)2

."'&<#%2;%'*+< '*(+,=#&$ /"'*%N&#()*);< ;%'*.%'*&;'= .) "'1" 12)B." 2%.#% '*();#

)-,2$%* %*= 2,2%+2#&'=#*.&()*.'*,#.) 12)B2%>'=+<% >)>,+%.')* ()*.'*,#.) 12)B# B'."

."#*,;$#2)-+%$)2#2&2#;%'*&&.%$+#<#.B'." %&+'1".=2)>% ,2$%*'O%.')* 2%.#%(()2='*1

.) "),&#")+= 2#1'&.2%.')* ()*.'*,#&.) 12)B# B'." 2#&'=#*.&N>%..#2* )-()*&,;>.')*

,>12%=#&2%>'=+<% /KP'*(2#%&#&;'+=+< B'." Q?R#F("%*1#2%.#2#;%'*'*1 &.%$+#B'."

.2#*= -)2=#>2#('%.')*% '*.#2*%.')*%+)'+>2'(#-+,(.,%.#&)$D'),&+< '* ."#&")2.2,* %*=

B'++=2)> -'2&.%*= ."#* 2'&#% %12'(,+.,2%+>)+'(< ()*.'*,#&.) $#';>2)D#= %*= #*1'*#&-)2

%12'(,+.,2%+=#D#+)>;#*.$#();#&.2)*1#2

&7'

G

!"!"!#74'%.81+/)%)*6 *.'%,.'%1*'0,) 4'949():,4(.,+

S+)$%+#()*);< B'++2#()D#2%;'=&.=##> %=E,&.;#*.%*= ';>2)D#&+)B+< =,2'*1 ."#

3,.+))4 >#2')=GT)2+= #()*);< &.,;$+#= '* 567:G0(()2='*1 .) ."##&.';%.#)-."#

U*'.#= V%.')*&!UV"# ."#12)B." 2%.#)-."#B)2+= #()*);< '* 567: B%&5GWX# 6G5

>#2(#*.%1#>)'*.&+)B#2."%* 567W% .) $#&>#('-'(# ."##()*);'(12)B." 2%.#)-

=#D#+)>'*1 (),*.2'#&%*= ."##()*);'#&'* .2%*&'.')* =2)>>#= .) ."#+)B#&.+#D#+&'*(#."#

B)2+= #()*);'((2'&'&'* 566L

&5'

GP* ."#&")2.2,*# 1+)$%+#()*);< B'++-%(#;%*<

(<(+'(%+%*= &.2,(.,2%+"#%=B'*=&# '*(+,='*1 ."# &,&.%'*#= ,*(#2.%'*.< )-;%(2)

#()*);<# =#(+'*'*1 ();;)='.< >2'(#%*= 2#=,(#= .2%=#-+)B# ,>B%2= -+,(.,%.')* )-

-)2#'1* #F("%*1#%*= +'M,'='.<# &+)B#= =)B* 12)B." )-'*D#&.;#*.%*= >2)=,(.'D'.<#

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



#""""

()*.'*,#= ='D)2(#$#.B##* -'*%*('%+;%24#.%*= ."#2#%+#()*);<% '.'&>2#='(%.#= ."%.

."#1+)$%+#()*);< B'++';>2)D#&+)B+< '* ."#-,.,2#."2##<#%2&G0(()2='*1 .) ."#

-)2#(%&.)-."#UV# TR# P?I# 3@/Y# UCY0# %;)*1 )."#2&

&5A8'

# ."#B)2+=

#()*);< B'++12)B%.5GZX 9HGWX '* 5678 %*= HG7X 9HG8X '* 567[ !I'1,2#7A7"

G@()*);'(12)B." )-=#D#+)>'*1 #()*);'#&B'++';>2)D#;'+=+<# %*= '&>2#='(%.#= .) $#

%.WGHX %*= WGLX '* 5678 %*= 567[ 2#&>#(.'D#+<G@()*);'(12)B." )-=#D#+)>#=

#()*);'#&B'++%((#+#2%.## %*= '&>2#='(%.#= .) 2#%(" 5G5X '* 5678# #F(##='*1 5G6X

-)2."#-'2&..';#&'*(#5676% ."##()*);'(12)B." '&>2#='(%.#= .) %((#+#2%.#%*= 2#%("

5GHX '* 567[G!"##()*);'(12)B." )-."#UC%*= @UB'++2#%(" 5G8X %*= 5G6X '*

5678 %*= 5GLX %*= 5G5X '* 567[GP* ."#+)*1 2,*# ."#B)2+= #()*);< B'++2#()D#2'*

=##> %=E,&.;#*.# %1%'*&.;%*< #*%$+'*1 ()*='.')*&# &,(" %&."#B)2+= ;,+.'A>)+%2'O%.')*#

#()*);'(1+)$%+'O%.')*# (,+.,2%+='D#2&'.<# P!%>>+'(%.')*# ."#*#B#;#21'*1 2),*= )-

&('#*(#%*= .#("*)+)1< 2#D)+,.')* %*= '*=,&.2'%+2#-)2;# =##>#*'*1 2#-)2;)-."#1+)$%+

1)D#2*%*(#&<&.#;%*= ."#2'&'*1 #()*);'(&.2#*1." )-=#D#+)>'*1 (),*.2'#&# %&B#++%&

."#;%*< ,*-%D)2%$+#()*&.2%'*.&# &,(" %&+%(4 )-;);#*.,;$#"'*= ."#12)B." )-1+)$%+

#()*);< %*= .2%=## 2'&'*1 >2).#(.')*'&;# ();>+'(%.#= 1#)>)+'.'(%+2#+%.')*&"'>&%*= ."#

'*.2'(%.#.2%='.')*%+&%-#.< ."2#%.&%*= *)*A.2%='.')*%+&%-#.< ."2#%.&# ."#B)2+= #()*);<

B'++&")B%.2#*= )-+)BA&>##= 12)B." '* ."#-,.,2#.#* <#%2&# B'." %* %**,%+12)B." 2%.#

)-%2),*= HG6X -)25678 9565:G

;'95(+!<!#=)(20+/)%)*'/9():,4>?!@ A>?!B

!!"#$%&'$ ()*+',#%-. /&#0#12&"2*$3*2#0 30. 4%#56'&*578(9 255$'. :;*+'<02*'. =3*2#05>'63%*1'0*#?/&#0#12&30.

"#&23-@??32%520 A30$3%;78(9# B#%-. '&#0#12&C%#B*+ B'2C+'. :;D>4:35'. #0 *+'?#%'2C0 'E&+30C'1'*+#.% 7)D-#:3-

/&#0#12&F$*-##G -3$0&+'. :;*+',#%-. H30G !,H" 20 A30$3%;78(9# B#%-. '&#0#12&C%#B*+ B'2C+*'. :;D>4:35'. #0

*+'?#%'2C0 'E&+30C'1'*+#.% I),#%-. /&#0#12&F$*-##G -3$0&+'. :;*+'J0*'%03*2#03-K#0'*3%;L$0. !JKL" 20 A30$3%;

78(9# B#%-. '&#0#12&C%#B*+ B'2C+'. :35'. #0 *+'4441'*+#.% M# F/N>/&#0#12&F$*-##G -3$0&+'. 20 =#O'1:'%78(P#

B#%-. '&#0#12&C%#B*+ B'2C+'. :;D>4:35'. #0 4441'*+#.% P)@C%2&$-*$%3-F$*-##G 78(9 Q787P -3$0&+'. :;*+'<">@20

L':%$3%;78(9)

#

!"%5,6(27-86(8#69



$""""

T'." M,%+'.< ';>2)D#;#*.# #--'('#*(< 1%'*&%*= ,>12%='*1# /"'*%N&#()*);< B'++

;%'*.%'* %;'= .) "'1" 12)B." 2%.#G!"#(,22#*.3,.+))4 Q#>)2.%&&,;#&."%./"'*%N&

#()*);< B'++12)B%.%* %**,%+2%.#)-8GHX =,2'*1 5678 9565:# HGH >#2(#*.%1#>)'*.&

+)B#2."%* ."#ZG8X )D#2."#>2#D'),&76 <#%2&!I'1,2#7A5" %*= B'++&.%$'+'O#= %.

%2),*= 8G6X $< 565:GC,(" %&&,;>.')* '&;%'*+< $%&#= )* ."#-)++)B'*1 -%(.&$ -'2&.#

."#/"'*#&#1)D#2*;#*.#*=#%D)2&.) +#%= ."#V#B V)2;%+B'." *#B ()*(#>.&)-

#()*);'(=#D#+)>;#*.G3* : Y#(#;$#2567W# ."#;##.'*1 )-."#K)+'.'(%+R,2#%, )-."#

/#*.2%+/);;'..##>,.-)2B%2= -)2."#-'2&..';#."%.."#/"'*#&##()*);'(=#D#+)>;#*.

"%= #*.#2#= '*.) %*#B *)2;%+GP* Y#(#;$#2567W# ."#/#*.2%+@()*);'(T)24

/)*-#2#*(##+%$)2%.#= -)2."#-'2&..';#*'*#-#%.,2#&)-."#V#BV)2;%+GP* 3(.)$#2

567:# ."#:." K+#*%2< C#&&')* )-."#7L." /K//#*.2%+/);;'..##>,.-)2B%2= ."#

()*(#>.)-'**)D%.#=# ())2='*%.#=# 12##*# )>#* %*= &"%2#= =#D#+)>;#*.# %*= ;%> ),.

>+%*&-)2*%.')*%+#()*);'(%*= &)('%+=#D#+)>;#*.=,2'*1 ."#7H." IJK>#2')= 1,'=#= $<

&,(" *#B()*(#>.&G/"'*%N&#()*);< (),+= &.'++;%4#%$'1 ='--#2#*(#'* ."#';>)2.%*.

&.2%.#1'(>#2')= )-)>>)2.,*'.'#&%*= $)%&.&12#%.>).#*.'%+G!"#;)=#)-#()*);'(

=#D#+)>;#*.B'++$#("%*1#= %.%-%&.#2>%(## %*= *#B#*1'*#)-12)B." B'++>+%< %

$'11#22)+#GJ#./"'*%'&&.'++-%(#= B'." ."#>2)$+#;)-';$%+%*(#=# ,*())2='*%.#= %*=

,*&,&.%'*%$+#=#D#+)>;#*.GC#()*=# 2#+#D%*.=);#&.'(%*= -)2#'1* '*&.'.,.')*&-)2#(%&.

."%.."#$)..);+'*#)-#F>#(.#= #()*);'(12)B." 2%.#'* /"'*%'&%$)D#8G6X -)2."#

7H." IJK>#2')=G0';'*1 -)2."#&.2%.#1'()$E#(.'D#)-$,'+='*1 %;)=#2%.#+< >2)&>#2),&

&)('#.< '* %++2#&>#(.&# ."#/K/%*= ."#1)D#2*;#*."%D##F>+'('.+< >,.-)2B%2= ."#

$)..);+'*#)-8G:X )-#()*);'(12)B." '* ."#7H." IJK-)2V%.')*%+@()*);'(%*=

C)('%+Y#D#+)>;#*.G!"#/"'*#&#0(%=#;< )-C('#*(#&!/0C"# /"'*#&#0(%=#;< )-

C)('%+C('#*(#&!/0CC" %*= ."#Q#*;'* U*'D#2&'.< )-/"'*%%;)*1 )."#2&>2#='(%.#."%.

/"'*%N&SYK12)B." 2%.#B'++2#%(" 8G8X 98G[X '* 5678G0(()2='*1 .) ."#&,2D#< )-

."#@()*);< \V%.')* T##4+<# 8WG8:X )-#()*);'&.&$#+'#D#."%.."#>).#*.'%+12)B."

2%.#)-/"'*%N&#()*);< =,2'*1 ."#7H." IJK>#2')= B'++$#;%'*.%'*#= %.8G7X 9[X%

7:G7:X )-#()*);'&.&$#+'#D#'* %2%*1#)-:G7X 98X %*= %*)."#27:G7:X )-

#()*);'&.&$#+'#D#'* %2%*1#)-[G7X 9LXG0(()2='*1 .) ."#-)2#(%&.)-."#UV# TR#

P?I%*= 3@/Y%;)*1 )."#2&# /"'*%N&SYK12)B." B'++$#%.8GHX 98G[X -)25678

%*= 8G6X 98G:X -)2567[ !I'1,2#7AH " G!"'2=# 2#+#D%*.=);#&.'(%*= -)2#'1*

'*&.'.,.')*&-)2#(%&.."%./"'*%N&#()*);'(12)B." 2%.#B'++2#%(" :X 98X '* ."#-,.,2#

.#* <#%2&G!"#&.,=< )-."#Y#D#+)>;#*.Q#&#%2(" /#*.#2!YQ/" )-."#C.%.#/),*('+

&")B&."%./"'*%N&>).#*.'%+#()*);'(12)B." 2%.#B'++$#%.%2),*= 8G5X '* ."#-,.,2#

.#* <#%2&G!"#012'(,+.,2%+3,.+))4 5678 9565: +%,*("#= $< ."#UCY0'* I#$2,%2< 5678

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



%""""

%&&,;#&."%./"'*%N&#()*);< B'++12)B%.%* %**,%+2%.#)-:GHX '* ."#-,.,2#.#*

<#%2&G

;'95(+!<>#74'%.81+/)%)*'/9():,4(.,+>??? A>?>@

!!"#$%&'$ .3*3?#%7888 Q78(P &#1'5?%#1*+'=3*2#03-H$%'3$ #?"*3*25*2&5!=H""# 30. .3*3?#%78(9 Q787P &#1'5?%#1

*+'N@K/" #?*+'@C%2&$-*$%'J0?#%13*2#0 J05*2*$*'# N@@")

#

;'95(+!<C#74'%.81+/)%)*'/9():,4(.,+-)(>?!@ A>?!B '115+0D6 '%,+(%.,')%.2'%1,',5,')%1

#

!"!">#74'%+1+3)352.,')%:'22/)%,'%5+,) 9():

!"#B)2+= >)>,+%.')* 12)B." B'++&+)B=)B*G0(()2='*1 .) ."#UV-)2#(%&.# ."#

B)2+= >)>,+%.')* 12)B." B'++&+)B =)B* =,2'*1 5678 9565:# =)B* -2); %* %**,%+

7G57X )D#2."#>2#D'),&.#* <#%2&.) 7G6HX% =,2'*1 ."#),.+))4 >#2')=# ."#>)>,+%.')*

B'++12)B $< [Z5 ;'++')* %*= 2#%(" %2),*= LG7W5 $'++')* $< 565:

&['

G!"#B)2+=

>)>,+%.')* 12)B." B'++;%'*+< $#=2'D#* $< 0&'%%*= 0-2'(%%*= ."##F>#(.#= %=='.')*%+

>)>,+%.')* -2);0&'%%*= 0-2'(%B'++%((),*.-)2LLGHX )-."#'*(2#;#*.)-."#B)2+=N&

!"%5,6(27-86(8#69



&""""

>)>,+%.')*G0-2'(%* >)>,+%.')* 12)B&."#-%&.#&.%*= '&>2#='(%.#= .) 12)B%.%* %**,%+

2%.#)-5GWX '* ."#-,.,2#.#* <#%2&# &+'1".+< +)B#2."%* ."#5G:[X )D#2."#>%&..#*

<#%2&GY,2'*1 ."#3,.+))4 >#2')=# 0-2'(%* >)>,+%.')* B'++12)B $< H7L ;'++')*# ."#

'*(2#;#*.)-0-2'(%* >)>,+%.')* B'++%((),*.-)2W6G7X )-."# B)2+=N&.).%+

'*(2#;#*.G0&'%* >)>,+%.')* '*(2#;#*.B'++$#."#"'1"#&.# %*= ."#0&'%* >)>,+%.')* B'++

12)B%.%* %**,%+2%.#)-6GLWX '* ."#-,.,2#.#* <#%2&GY,2'*1 ."#3,.+))4 >#2')=# ."#

0&'%* >)>,+%.')* '*(2#;#*.B'++2#%(" HL7 ;'++')*# %((),*.'*1 -)2WLG5X )-."#B)2+=N&

.).%+'*(2#;#*.GP* >%2.'(,+%2# P*='%* >)>,+%.')* B'++12)B%.%* %**,%+2%.#)-7G6ZX#

,> $< 7:7 ;'++')* =,2'*1 ."#3,.+))4 >#2')= %*= 2#%(" 7GW8 $'++')* $< 565:% >)>,+%.')*

12)B." 2%.#'* ]%>%* B'++$#*#1%.'D#%*= ."#>)>,+%.')* B'++=2)> $< %2),*= HG[ ;'++')*

=,2'*1 ."#3,.+))4 >#2')=G@,2)>#B'++"%D#*#1%.'D#>)>,+%.')* 12)B." %*= ."#

>)>,+%.')* '&-)2#(%&..) =2)> $< HG: ;'++')* '* ."#-,.,2#.#* <#%2&# %*= ."#Q,&&'%*

>)>,+%.')* '&>2#='(%.#= =) -%++$< 5G5: ;'++')*GP* ."#0;#2'(%&# >)>,+%.')* 12)B." '*

."#UC%*= R2%O'+B'++&+)B=)B* %*= ."#%**,%+12)B." 2%.#'* ."#-,.,2#.#* <#%2&B'++

$#6G[6X %*= 6G[7X 2#&>#(.'D#+<# %*= ."#>)>,+%.')* B'++12)B$< 5HGH7 ;'++')* %*=

7:G75 ;'++')* 2#&>#(.'D#+< !I'1,2#7AW"G

;'95(+!<E#=)(203)352.,')%9():,4,(+%0

"#$%&'$ *+'<=,#%-. 4#6$-3*2#0 4%#56'&*5.3*3:35'

#

/"'*%N&>)>,+%.')* B'++()*.'*,#.) 12)B# <#.%.&'1*'-'(%*.+< +)B#2&>##=G/"'*%"%&

$#1,* .) ();>2#"#*&'D#+< ';>+#;#*.."#.B)A("'+= >)+'(< &'*(#]%*,%2< 7# 5678GP* ."#

-,.,2#.#* <#%2&# /"'*%N&.).%+>)>,+%.')* !#F(+,='*1 ."#̂ )*1 _)*1 C0Q# ?%(%) C0Q

%*= !%'B%* >2)D'*(#%*= )D#2&#%&/"'*#&#" B'++()*.'*,#.) =#(+'*#GY,#.) ."#)D#2%++

>+,;;#.)-$'2." 2%.## ."#>)>,+%.')* 12)B." B'++&+)B=)B* 2#;%24%$+< !I'1,2#7A:"GP.

'&>2#='(%.#= ."%.'* ."#-,.,2#.#* <#%2&# /"'*%N&.).%+>)>,+%.')* B'++12)B%.%* %**,%+

2%.#)-6GHX# =)B* $< 6G5 >#2(#*.%1#>)'*.)D#2."#>2#D'),&.#* <#%2&% =,2'*1 ."#

3,.+))4 >#2')=# ."#.).%+>)>,+%.')* B'++12)B$< HG6X# %*= $< %2),*= W5 ;'++')*G0.

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



'""""

."'&2%.## /"'*%N&>)>,+%.')* B'++2#%(" 7GW $'++')* $< 5656 %*= 7GW5 $'++')* $<

565:GC,(" E,=1;#*.'&;%'*+< $%&#= )* ."#-)++)B'*1 -%(.&$ -'2&.# /"'*%"%&;%=#

.';#+< %=E,&.;#*..) '.&-%;'+< >+%**'*1 >)+'(<G0(()2='*1 .) ."#VRC# %-.#2."#

';>+#;#*.%.')* '* 567W )-."#.B)A("'+= >)+'(< -)2(),>+#&'-#'."#2)-."#>%2#*.&'&%*

)*+< ("'+=# ."#*%.')*%+$'2." 2%.#2#%("#= 75GH[`# %*= ."#2#B#2#78GL[ ;'++')* *#B

$'2." '* 567W# W[6a666 ;)2#."%* 567H% ."#$'2." 2%.#2#%("#= 75G6[` '* 567:# %*=

."#2#B#2#78G:: ;'++')* *#B$'2." '* 567:G!"#,*'D#2&%+.B)A("'+= >)+'(< B%&>,.'*.)

>2%(.'(#)--'('%++< '* 5678G0(()2='*1 .) 2#+#D%*.#&.';%.#&# %2),*= L8 ;'++')* ("'+=A

$#%2'*1 (),>+#&B'++$#%--#(.#= $< ."'&>)+'(<# %*= %;)*1 ."#;# %2),*= 86X %2#

("'+='*1A$#%2'*1 B);#* %$)D#H:# B")&#("'+=A$#%2'*1 '*.#*&')* '&+)B#2."%* B);#* %.

."#>#%4 )-."#("'+=A$#%2'*1 %1#G0(()2='*1 .) %&,2D#< )-."#VRC'* 567W# %;)*1

*)*A%12'(,+.,2#B);#* )-("'+=A$#%2'*1 %1#B") "%&1'D#* $'2." .) )*#("'+= %+2#%=<#

5GZ:X )-."#; %1#= H: %*= HZ B%*..) "%D#%&#()*= ("'+=% 6GZZX )-."#; %1#=

$#.B##* W6 9WW B%*.%&#()*= ("'+=% %*= 6G8HX )-."#;%1#= $#.B##* W:AWZ B%*..)

=) &)GC#()*=# /"'*%N&$'2." 2%.#B'++=#(+'*#&'1*'-'(%*.+<G0(()2='*1 .) ."#1+)$%+

>)>,+%.')* &.%.'&.'(&# B'." ."#';>2)D#;#*.)->#2(%>'.%SYK%*= B);#*N&+#D#+)-

#=,(%.')*# ."#.).%+-#2.'+'.< 2%.#B'++()*.'*,#B'." ."#=#(+'*'*1 .2#*=GI2); 7Z:6 .)

567:# ."#.).%+-#2.'+'.< 2%.#)-."#B)2+= %*= ;%E)2(),*.2'#&B'++=#(+'*#.) D%2<'*1

=#12##&# B'." /"'*%# P*='%# b'#.*%; %*= _)2#%=2)>>'*1 ."#;)&.G/"'*%N&.).%+

-#2.'+'.< 2%.#=2)>>#= -2);."#:GL '* ."#7Z:6&.) $#+)BHG6 '* ."#7ZL6&# %*= -,2."#2

=)B* .) $#+)B5G6 '* ."#;'= )-."#7ZZ6&%*= &.%$'+'O#= %.%2),*= 7G: ."#2#%-.#2G!"#

.).%+-#2.'+'.< 2%.#'&+#&&."%* H6X )-."%.)-."#>#%4 +#D#+G0(()2='*1 .) ."#2%*=);

&%;>+'*1 )-."#VRC# /"'*%N&.).%+-#2.'+'.< 2%.#B%&7G6W# 7G58 %*= 7G5W '* 5677#

5675 %*= 567H 2#&>#(.'D#+<G0(()2='*1 .) ."#-)2#(%&.)-."#UV T)2+= K)>,+%.')*

K2)&>#(.&!Q#D'&')* 567:"# /"'*%N&.).%+>)>,+%.')* B'++12)B%.%* %**,%+2%.#)-

6GHZX =,2'*1 ."#7H." IJK>#2')= %*= ."#-'1,2#B'++=2)> .) 6G7[X =,2'*1 5656 9

565:G

U2$%*'O%.')* 2%.#$%&#= )* "),&#")+= 2#1'&.2%.')* ()*.'*,#&.) 12)BGP* ."#2#(#*..#*

<#%2&# /"'*%N&,2$%*'O%.')* 2%.#"%&$##* M,'(4#*#= 2#;%24%$+<G!"#,2$%*'O%.')* 2%.#)-

2#&'=#*.>)>,+%.')* '*(2#%&#= -2); WHG6X '* 566: .) :8G7X '* 567:# 2#1'&.#2'*1 %*

%**,%+12)B." )-7GH >#2(#*.%1#>)'*.&% =,2'*1 ."#&%;#>#2')=# ."#,2$%*'O%.')* )-

2#&'=#*.&2#1'&.#2#= %&,2$%* "%&;%=#12#%."#%=B%< %*= ."#,2$%*'O%.')* 2%.#)-

2#&'=#*.&2#1'&.#2#= %&,2$%* #F(##=#= HLX $< 567:GP* 567:# /"'*%"%= [[7G78 ;'++')*

,2$%* 2#&'=#*.&# %<#%2)* <#%2'*(2#%&#)-55 ;'++')* >#)>+#% ."#2#B#2#86HGW8 ;'++')*

2,2%+2#&'=#*.&# %<#%2)* <#%2=2)> )-7:G5 ;'++')*G!"#2#B#2#5ZW ;'++')* >)>,+%.')*

!"%5,6(27-86(8#69



(""""

;'95(+!<@#74'%.81,),.23)352.,')%>?!F A>?>@

"#$%&'$ N@K/"# @C%2&$-*$%'J0?#%13*2#0 J05*2*$*'# N@@")

#

B'." ."#'2>+%(#)-2#&'=#*(#='--#2#*.-2);."#'2>+%(#)-"),&#")+= 2#1'&.2%.')* %*= "%D#

$##* %B%< -2);."#'2>+%(#)-"),&#")+= 2#1'&.2%.')* -)2)D#2"%+-%<#%2# =2)> $< HG[[

;'++')* ();>%2#= B'." ."##*= )-567W% %;)*1 ."#;# 5W[ ;'++')* B#2#;'12%*.&# =)B*

$< :G8L ;'++')* ();>%2#= B'." ."##*= )-567WG0(()2='*1 .) ."#2#M,'2#;#*.&)-."#

=#D#+)>;#*.)$E#(.'D#)-."#V%.')*%+S,'=#+'*#&-)2Y#D#+)>'*1 %V#B !<>#)-

U2$%*'O%.')* !567W 95656"# ."#,2$%*'O%.')* 2%.#)-2#&'=#*.>)>,+%.')* '* /"'*%&"%++

2#%(" %2),*= 86X $< 5656# %*= ."#,2$%*'O%.')* 2%.#$%&#= )* "),&#")+= 2#1'&.2%.')*

&"),+= 2#%(" %2),*= W:X% %*= ."#1%> $#.B##* ."#.B) &"%++$#*%22)B#= $< 5

>#2(#*.%1#>)'*.&G!"#C.%.#/),*('+2#+#%&#= ."#3>'*')*&)* 0=D%*('*1 Q#-)2;)-."#

)̂,&#")+= Q#1'&.2%.')* C<&.#;)* H6 ],+< 567:# B"'(" >,.-)2B%2= ."%.#--)2.&&"),+= $#

;%=#.) 1#.%2),*= 766 ;'++')* %12'(,+.,2%+>)>,+%.')* %*= )."#22#&'=#*.>)>,+%.')*

2#1'&.#2#= %&,2$%* 2#&'=#*.&GP.'&."#2#-)2#-)2#(%&.."%./"'*%N&,2$%*'O%.')* 2%.#B'++

12)B%.%2%>'= >%(#'* ."#-,.,2#.#* <#%2&# %*= ."#,2$%*'O%.')* 2%.#)-2#&'=#*.

>)>,+%.')* %*= ."%.)->)>,+%.')* )-,2$%* 2#&'=#*.&B'++2#%(" 8HGWX %*= :6G8X

2#&>#(.'D#+< $< 565:# [ %*= 75 >#2(#*.%1#>)'*.&"'1"#2."%* 567: !I'1,2#7A8"G

!"#*,;$#2)-+%$)2#2&2#;%'*&&.%$+#B'." %&+'1".=#(+'*#%*= >)>,+%.')* %1'*1

$#();#&%* )$D'),&.2#*=G3D#2."#>%&..#* <#%2&# ."#*,;$#2)-+%$)2#2&!%1#= 7: 9

8W# &%;#$#+)B" "%&$##* 12)B'*1 %.%* %D#2%1#%**,%+2%.#)-6G88X# -%&.#2."%* ."%.

)-."#.).%+>)>,+%.')*G!"#*,;$#2)-+%$)2#2&'* /"'*%#F(##=#= 7 $'++')* -)2."#-'2&.

.';#'* 5677# "%= $##* 12)B'*1 &+)B+< ."#2#%-.#2# #D#* #F>#2'#*(#= *#1%.'D#12)B." '*

567W %*= '&(,22#*.+< &.%$'+'O#= %.%2),*= 7G66: $'++')*GP.'&>2#='(%.#= ."%.."#*,;$#2)-

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



)""""

;'95(+!<F#G(D.%'H.,')%,(+%0'%74'%. >?!@ A>?>@

"#$%&'$ N@K/"# @C%2&$-*$%'J0?#%13*2#0 J05*2*$*'# N@@")

#

/"'*#&#+%$)2#2&B'++2#;%'* &.%$+#B'." %&+'1".=#(+'*#'* ."#-,.,2#.#* <#%2&%*= >#%4

%2),*= 5656GY,#.) ."#';>%(.)-)D#2%+++%$)2&,>>+<# >)>,+%.')* %1'*1 "%&$#();#%*

)$D'),&.2#*= !I'1,2#7A["GP* 5666# /"'*%"%= %2),*= LL ;'++')* >#)>+#%.."#%1#)-

8: %*= %$)D## %((),*.'*1 -)2[G6X )-."#.).%+>)>,+%.')*# ,> .) ."#'*.#2*%.')*%+

&.%*=%2= )-%1'*1 &)('#.<GP* 5668 9567:# >)>,+%.')* %1'*1 '* /"'*%>'(4#= ,> &>##=#

%*= ."#>2)>)2.')* )->#)>+#%.."#%1#)-8: %*= %$)D#%((),*.#= -)2LG6X# ZG6X#

76G6X %*= 76G:X 2#&>#(.'D#+< '* 566[# 5677# 567W %*= 567:G!"##+=#2+< =#>#*=#*(<

2%.')* '*(2#%&#= -2);[G[X '* 566: .) %2),*= 7WGHX '* 567:# %+;)&.=),$+#= )D#2.#*

<#%2&GP.'&>2#='(%.#= ."%.'* ."#-,.,2#.#* <#%2&# ."##+=#2+< =#>#*=#*(< 2%.') '* /"'*%

B'++()*.'*,#.) 12)B%*= ."#.).%+=#>#*=#*(< 2%.') B'++2#%(" %2),*= WWG6X $< 565:#

%*= ."##+=#2+< =#>#*=#*(< 2%.') B'++$#%2),*= 56G6X% %*= ."#2#B'++$#)D#2566

;'++')* >#)>+#%1#= 8: %*= %$)D#G

!"!"C#7IJ:'2214):. ,(+%0)-*'20'%/(+.1+"

P* 2#(#*.<#%2&# ."#1+)$%+'*-+%.')* 2%.#"%&-%++#* &.#%='+<GY,#.) ."#=#(+'*#)-)'+

%*= ();;)='.< >2'(## ."#1+)$%+'*-+%.')* 2%.#'* 567: =2)>>#= .) ."#+)B#&.+#D#+&'*(#

566ZG0(()2='*1 .) ."##&.';%.#)-."#UV# ."#%D#2%1#/KP12)B." 2%.#)-."#B)2+= B%&

5G8XGP.'&>2#='(%.#= ."%.."#'*-+%.')* 2%.#)-=#D#+)>'*1 (),*.2'#&B'++12)B;'+=+< '*

5678# %*= ."#'*-+%.')* )-#()*);'#&'* .2%*&'.')* B'++$#"'1"#2Ĝ )B#D#2# ."#=#-+%.')*

2'&4 B'++()*.'*,#'* =#D#+)>#= (),*.2'#&# ;%'*+< ]%>%* %*= ."#@,2) c)*#G/"'*%N&

'*-+%.')* +#D#+"%&$##* =#(+'*'*1 -)2-),2<#%2&'* %2)B% 2#&'=#*.&/KP12)B$< 7GWX

!"%5,6(27-86(8#69



*+"""

;'95(+!<K#L+*)9(.34'//4.%9+'%74'%. !MM@ A>?>@

"#$%&'$ .3*3?#%(RRP Q78(P &#1'5?%#1*+'=H")

#

<#%2)* <#%2'* 567:# ."#+)B#&.&'*(#5676G!) $#&>#('-'(# ."#/KP)--))= 12#B<#%2

)* <#%2$< 5GHX# ."%.)-.)$%(()# %+()")+%*= %2.'(+#&,> $< 5G7X# (+)."'*1 ,> $<

5G[X# ");#%>>+'%*(#%*= ;%'*.#*%*(#&#2D'(#,> $< 7G6X# "#%+." (%2#%*= >#2&)*%+

%2.'(+#&,> $< 5G6X# .2%*&>)2.%.')* %*= .#+#();;,*'(%.')* =)B* $< 7G[X# 2#(2#%.')*%+#

#=,(%.')*# (,+.,2%+>2)=,(.&%*= &#2D'(#&,> $< 7GWX# %*= "),&'*1 ,> $< 6G[XG

P* ."#&")2..#2;# /"'*%N&/KPB'++12)B&.#%='+<G!%4'*1 '*.) %((),*.."#&.#%='+<

2'&'*1 ()*&,;>.')* =#;%*=# ."#&,&.%'*%$+#2#+%F#= ;)*#.%2< #*D'2)*;#*.# ."#;'+=

'*(2#%&#)-2#%+#&.%.#>2'(## ."#';>+#;#*.%.')* )-2#-)2;)-."#>2'('*1 ;#("%*'&;# ."#

")D#2'*1 >2)=,(.')* ()&.)-#*.#2>2'&#&# ."#2#()D#2< )-'*.#2*%.')*%+();;)='.< >2'(#

%*= ."#+%11%2= #--#(.)-."#;)*#.%2< >)+'(<# ;)&.'*&.'.,.')*&>2#='(.."%.>2'(#B'++

()*.'*,#.) 12)B'* /"'*%'* 5678G0(()2='*1 .) ."#K#)>+#N&R%*4 )-/"'*%!KR3/"#

."#$#*(";%24 -)2#(%&.)-."#/KP12)B." -)25678 '&7G[X# %*= ."#<#%2A)*A<#%2=2)>

)-KKPB'++$#*%22)B#= .) 7GLXG0(()2='*1 .) ."#&.,=< )-."#2#&#%2(" .#%; )-."#

@()*);'(Q#&#%2(" P*&.'.,.#)-VYQ/# 1'D#* ."#&"'-.&%*= ("%*1#&'* '*.#2*%.')*%+%*=

=);#&.'(#*D'2)*;#*.&%*= ()*='.')*&# ."#'*.#2*%.')*%+();;)='.< >2'(#B'++12)B

;'+=+< %*= ."#&,>>+<A&'=#+%$)2()&.B'++()*.'*,#.) 12)BGP.'&>2#='(%.#= ."%.."#

)D#2%++>2'(#B'++>)&&'$+< $#+)B#2%.."#$#1'**'*1 )-."#7H." IJK>#2')= %*= >'(4 ,> %.

."##*=# %*= ."#/KPB'++$#;%'*.%'*#= %.5GWX 9WG8XG0(()2='*1 .) ."#-)2#(%&.)-

."#Q#&#%2(" /#*.#2-)2I)2#(%&.'*1 C('#*(#)-/0C# /"'*%N&/KPB'++2'&#$< 7GLX

<#%2)* <#%2'* 5678# %*= ."#KKP!K2)=,(#2K2'(#P*=#F" %*= KKPQ? !K,2("%&'*1 K2'(#

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



**"""

P*=#F )-Q%B?%.#2'%+# I,#+%*= K)B#2" B'++=#(+'*#$< WGHX %*= :G[X <#%2)*

<#%2G!"#V%.')*%+0(%=#;< )-@()*);'(C.2%.#1< )-/0C%*= V%.')*%+0(%=#;< )-

Y#D#+)>;#*.%*= C.2%.#1< )-Q#*;'* U*'D#2&'.< )-/"'*%>2#='(.."%./"'*%N&/KPB'++

2'&#$< %2),*= 7GHX '* 5678G0(()2='*1 .) ."#&,2D#< )-."#@()*);< \V%.')* T##4+<#

:8G75X )-."#2#&>)*='*1 #()*);'&.&$#+'#D#."%./"'*%N&/KP=,2'*1 ."#7H." IJK

>#2')= B'++$#%.5G7X 9HG6X% 5WGWZX )-#()*);'&.&$#+'#D#'* %2%*1#)-7G7X 9

5G6X %*= 7[GH:X )-#()*);'&.&$#+'#D#'* %2%*1#)-HG7X9WG6XdR,&'*#&&G&)",G();

>2#='(%.#&."%./"'*%N&/KPB'++12)B$< %2),*= 7G8X <#%2)* <#%2'* 5678G!"'&3,.+))4

Q#>)2.>2#='(.&."%./"'*%N&/KPB'++12)B$< 7G[X <#%2)* <#%2'* 5678# %*= 12)B$<

5G6X95GHX =,2'*1 567[ 9567LG

P* ."#+)*1 2,*# ."#/KPB'++$#;%'*.%'*#= '* %* %>>2)>2'%.#2%*1#G!"#2'1'=

12)B." )-+%$)2%*= +%*= ()&.B'++>,&" ,> >2'(## %*= 2#&),2(#>2'(#2#-)2; %*= ."#

>2).#(.')* )-#()+)1'(%+#*D'2)*;#*.B'++#F#2.&);#';>%(.)* >2'(#2'&#G!"'&2#>)2.

%&&,;#&."%.."#12)B." )-/KP'* /"'*%-)2567Z 9565: B'++$#"'1"#2."%* ."%.=,2'*1

."#'*'.'%+&.%1#)-."#3,.+))4 >#2')= %*= $#$%&'(%++< ;%'*.%'*#= %.5G:X 9HG:X

!I'1,2#7AL"G

;'95(+!<B#7JI)-74'%+1+(+1'0+%,1>?!F A>?>@

"#$%&'$ N@K/"# @C%2&$-*$%'J0?#%13*2#0 J05*2*$*'# N@@")

#

!"!"E#7(50+)'23('/+:'22D+2):'%,4+D+9'%%'%9 .%04'94'%,4++%0"

!"#'*.#2*%.')*%+(2,=#)'+>2'(#B'++2#;%'* %.%+)B+#D#+'* ."#$#1'**'*1 )-."#

3,.+))4 >#2')=# %*= B'++12%=,%++< 2#()D#2%*= ();#$%(4 .) ."#*)2;%++#D#+'* ."##*=

!"%5,6(27-86(8#69



*!"""

!I'1,2#7AZ"GT'." ."#E)'*.';>%(.)-)D#2&,>>+<# "'1" &.)(4 +#D#+# &+,11'&" =#;%*=

%*= UCY%>>2#('%.')*# ."#'*.#2*%.')*%+)'+>2'(#567: ()*.'*,#= B'." ."#=#(+'*'*1 .2#*=

)-."#>2#D'),&<#%2# %*= &")B#= $'1 -+,(.,%.')* '* ."#-'2&."%+-)-567: %*= ()*.'*,#=

"#%='*1 .)B%2=&."#$)..); '* ."#&#()*= "%+-)-."#<#%2GP* ."##%2+< )-5678# ."#

'*.#2*%.')*%+)'+>2'(#=2)>>#= -,2."#2GP* ."#&")2.2,*# ."#1+)$%+#()*);< B'++()*.'*,#

.) 12)B&+)B+<% (2,=#)'+=#;%*= )-#;#21'*1 (),*.2'#&%&."#;%E)2=2'D'*1 #*1'*#&B'++

2#;%'* B#%4GS'D#* ."#)D#2&,>>+<# "'1" &.)(4 %*= UCY%>>2#('%.')*# ."#'*.#2*%.')*%+

)'+>2'(#'&>2#='(%.#= .) $#;)D'*1 %.%+)B+#D#+%*= $#;%'*.%'*#= %.UCYH6 9:: >#2

$%22#+G0(()2='*1 .) ."#;)*."+< 2#>)2.)-."#P*.#2*%.')*%+@*#21< 01#*(< !P@0"# =,#

.) ."#=#(+'*'*1 1+)$%+)'+=#;%*= %*= ."#+'-.'*1 )-&%*(.')* )* P2%* )'+# ."#1+)$%+(2,=#

)'+;%24#.;%< $#();#)D#2&%.,2%.#=G!"#(2,=#)'+>2'(#;%< ()*.'*,#"#%='*1 -)2."#

$)..);'* 5678 %*= ;%< 2#()D#2$%(4 .) UCY:6 >#2$%22#+$< 5656G0(()2='*1 .) ."#

;)*."+< 2#>)2.)-#*#21< ),.+))4 '&&,#= $< ."#UGCG@*#21< P*-)2;%.')* 0=;'*'&.2%.')*

!@P0"# ."#%D#2%1#>2'(#)-R2#*.)'+%*= T!P)'+B'++2#%(" UCYW6G7: >#2$%22#+%*=

UCYHLG:W >#2$%22#+'* 5678# %*= 2#()D#2$%(4 .) UCY:6 >#2$%22#+%*= UCYW[ >#2

$%22#+$< 567[G!"#%*%+<&'&)-."#C.%*=%2= /"%2.#2#= %*= ."#/'.'$%*4 &")B&."%.'* ."#

-,.,2#5AH <#%2&# (2,=#)'+>2'(#B'++2#;%'* +)B% ."#>2'(#B'++$#B#%4 '* ."#-'2&."%+-

)-5678 %*= $#();#&.2)*1#2'* ."#&#()*= "%+-% ."#<#%2A2),*= %D#2%1#>2'(#)-R2#*.

)'+%*= T!P)'+B'++$#UCY:5 >#2$%22#+%*= UCYWL >#2$%22#+G0=%;e)*1&)* )-

?)21%* C.%*+#< $#+'#D#&."%.=2'D#* $< &,>>+<# ."#(,22#*.(2,=#)'+;%24#.>2'(#B'++

()*.'*,#B'." ."#=)B*B%2= .2#*=# B"'(" B'++.%4#%+)*1 .';#.) ='--,&#GP.'&>2#='(%.#=

."%.$< ."#;'= )-5678# ."#)'+>2'(#B'++;)D#%.%2),*= UCYW:A:6 >#2$%22#+%*=

$#1'* .) 2#()D#2.) UCY86 98: >#2$%22#+$< ."#W." M,%2.#2)-5678 %*= -,2."#2(+';$

%*= >)&&'$+< 2#%(" UCY[: >#2$%22#+'* ."##%2+< )-567[% (2,=#)'+;%24#.B'++$#();#

2#+%.'D#+< *)2;%+%*= ."#)'+>2'(#B'++$#,> .) UCYL: >#2$%22#+$< 567LGP?I$#+'#D#&

."%.."#12)B." )-#*#21< &,>>+< B'++),.>%(#=#;%*= ,*.'+."#-'2&."%+-)-5678# (2,=#

)'+&.)(4 B'++'*(2#%&#();>%2#= B'." ."#&#%&)*%+%D#2%1#G!"#>2'(#=)B*B%2= >2#&&,2#

B'++()*.'*,#G/2,=#)'+>2'(#;%< >+,;;#..) UCY56 >#2$%22#+%*= ."%.)-T!P)'+;%<

=2)> .) UCY56 9H6 >#2$%22#+'* 5678G

/"'*%N&)'+>2'(#B'++$#&.%$+#'* ."#$#1'**'*1 %*= 2'&#;'+=+< %.."#+%..#2&.%1#G/"'*%'&

%* )'+';>)2.#2# '.&)'+-)2#'1* 2#+'%*(#'&(+)&#.) 86G6X# %*= ."#2#-)2#=);#&.'(>2'(#

'&"'1"+< #F>)&#= .) ."#'*-+,#*(#)-."#'*.#2*%.')*%+;%24#.GP* 567:# /"'*%N&(2,=#)'+

>2'(##F>#2'#*(#= 5: B'*=)B&)->2'(#%=E,&.;#*.# B'." 75 =)B*B%2= %=E,&.;#*.&# [

,>B%2= %=E,&.;#*.&# W -%'+#= %=E,&.;#*.&%*= 5 =#+%<#= %=E,&.;#*.&dT'." ."#>2)-),*=

("%*1#&)-."#+%*=&(%>#)-B)2+= )'+;%24#.# .) &;))." ."#2#+%.')*&"'> $#.B##*

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



*#"""

;'95(+!<M#I%,+(%.,')%.2/(50+)'23('/+>?!F A>?>@

!!"#$%&'$ *+'B#%-. &%$.'#2-.3*3&#1'5?%#1*+'J/@30. JKL# 30. *+'6%2&'25*+'3O'%3C'#?H%'0*#2-# >$:32#2-

30. ,SJ#2-)

!

=);#&.'(%*= -)2#'1* )'+>2'(#%*= >2);).#;%24#.A$%&#= >2'('*1# ."#VYQ/'&&,#= ."#

V).'(#)* I,2."#2P;>2)D'*1 ."#K2'('*1 ?#("%*'&; )-/2,=#3'+K2'(#)* 7H ]%*,%2<

567H# B"'(" '=#*.'-'#= ."#-+))2(2,=#)'+>2'(#.2'11#2'*1 >2'(#%=E,&.;#*.# 'G#GB"#*
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()*D#2.#= .) 2'(#-%2;&% %.."#&%;#.';## 2'(#12)B'*1 %2#%B'++$#&(%+#= =)B* '*

!"%5,6(07!6(6%+:



!$"""

#()+)1'(%+2#&.)2%.')* 2#1')*&'* &),."#2* /"'*%# +#%='*1 .) &+'1".=#(2#%&#'* 2'(#

12)B'*1 %2#%G

;'95(+><!#O'/+1):'%9 .(+. '%74'%.! >??E A>?>@

"#$%&'$ .3*3?#%788M Q78(P 25?%#1=3*2#03-H$%'3$ #?"*3*25*2&5# .3*3?#%78(9 Q787P 25?#%'&35*.3*3f

#

J'#+= B'++4##> '*(2#%&'*1G@&.';%.')* &")B&."%.2'(#<'#+= B'++$#8[66 41f"%'*

5678# 8Z[7 41f"%'* 5656# %*= [6HL 41f"%'* 565:# ,> $< 6G5X %**,%++< !I'1,2#5A5"d

T'." ;)2#2)$,&.&<&.#;-)2%12'(,+.,2%+Q\Y# #F.#*&')* %*= &#2D'(#=#+'D#2< '* -,.,2##

D%2'#.< ';>2)D#;#*.B'++;%4#12#%.#2()*.2'$,.')*G/"'*#&#&('#*.'&.&&#.%B)2+= 2#()2=

)* 2'(#<'#+= !768[G: 41f;," '* S#E', Y#;)*&.2%.')* R%&#)* C,>#2̂ <$2'= Q'(##

'*='(%.'*1 &.2)*1 >).#*.'%+-)2<'#+= '*(2#%&#GP* ."# ."'2.##*." -'D#A<#%2>#2')=#

.#("*)+)1'(%+'**)D%.')* \%=D%*(#;#*.%*= #F.#*&')* )-';>2)D#= D%2'#.< B'++()*.'*,#

;%4'*1 (2'.'(%+()*.2'$,.')* .) 2'(#<'#+= '*(2#%&## B"'(" ;%<$#$#6G5X %**,%++<G

!).%+>2)=,(.')* B'++2#;%'* &.%$+#GY,2'*1 ."#),.+))4 >#2')=# %&2'(#12)B'*1 %2#%

B'++&+'1".+< =#(2#%&# B"'+# <'#+= ;%< '*(2#%&## .).%+>2)=,(.')* B'++2#;%'*

&.%$+#G@&.';%.')* &")B&."%.2'(#>2)=,(.')* B'++2#%(" 56LGZZ ;'++')* .)*&'* 5678

!#M,'D%+#*..) 7W8G5Z ;'++')* .)*&)-",++#= 2'(#"# 56:G6[ ;'++')* .)*&'* 5656

!#M,'D%+#*..) 7WHG:: ;'++')* .)*&)-",++#= 2'(#"# %*= 568G6H ;'++')* .)*&'* 565:

!#M,'D%+#*..) 7WWG55 ;'++')* .)*&)-",++#= 2'(#" !I'1,2#5AH"GP* 1#*#2%+# 2'(#

>2)=,(.')* B'++;%'*.%'* %.%$)D#566 ;'++')* .)*&'* ."#*#F.76 <#%2&A%>+%.#%, >#2')=

-)2&.%$+#=#D#+)>;#*.G

>"!"C#7)%15*3,')%)5,2))S

/)*&,;>.')* =#;%*= B'++12)BGY#;%*= -)2%12'(,+.,2%+>2)=,(.&B'++12)B'* %*

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



!%"""

;'95(+><>#O'/+6'+20'%74'%.! >??E A>?>@

"#$%&'$ .3*3?#%788M Q78(P 25?%#1=3*2#03-H$%'3$ #?"*3*25*2&5# .3*3?#%78(9 Q787P 25?#%'&35*.3*3)

#

;'95(+><C#N),.2('/+3()05/,')%! >??E A>?>@

'22#D#2&'$+#;%**#2# =,#.) >)>,+%.')* 12)B."# 2'&'*1 &"%2#)-,2$%* >)>,+%.')*# "'1"#2

+#D#+)-()*&,;>.')*# %*= #F>%*=#= '*=,&.2'%+,&#GQ'(#=#;%*= B'++&+'1".+< '*(2#%&#'*

."#*#F.76 <#%2&# ,> $< %2),*= 6GHX %**,%++<G@&.';%.')* &")B&."%.2'(#()*&,;>.')*

B'++$#7W:G85 ;'++')* .)*&'* 5678 !,> $< 6GHX"# 7WLG67 ;'++')* .)*&'* 5656# %*=

7:6G5Z ;'++')* .)*&'* 565: !I'1,2#5AW"G

/)*&,;>.')* %&-))= B'++12)B%.+%21#GP.'&#&.';%.#= ."%.2'(#()*&,;>.')* %&-))=

B'++$#76[GW[ ;'++')* .)*&'* 5678 !+%21#+< ."#&%;#B'." >2#D'),&<#%2"# 76LG8L

;'++')* .)*&'* 5656 %*= 76ZG:[ ;'++')* .)*&'* 565:GY2'D#* $< ;)2#-%D)2%$+#&#()*=A

!"%5,6(07!6(6%+:



!&"""

;'95(+><E#O'/+/)%15*3,')%'%74'%.! >?!@ A>?>@

g

("'+= >)+'(<# /"'*%N&>)>,+%.')* B'++-,2."#212)BB'." $'11#2;%21'* '* ."#."'2.##*."

-'D#A<#%2>#2')=# +#%='*1 .) 12)B." '* &.%>+#-))= ()*&,;>.')*% %.."#&%;#.';## B'."

766 ;'++')* >#)>+#,2$%*'O#= %*= [6 ;'++')* 1#..'*1 ),.)->)D#2.<# -))= ()*&,;>.')*

>%..#2* B'++$#("%*1#=# 2#&,+.'*1 '* &+'1".=#(2#%&#)-&.%>+#-))= ()*&,;>.')*% )*

$%+%*(## 2'(#()*&,;>.')* %&-))= B'++4##> 12)B'*1 '* ."#*#F.: <#%2&# ."),1" %.%

&+)B#2>%(#G!).%+()*&,;>.')* '* : <#%2&'&#&.';%.#= .) $#:W6G:L ;'++')* .)*&GS'D#*

';;#*&#&'O#)->)>,+%.')*# .).%+2'(#()*&,;>.')* %&-))= B'++2#%(" 7G6L88 $'++')* .)*&

'* 76 <#%2&# ."),1" >#2(%>'.%()*&,;>.')* B'++2#;%'* &.%$+#G

/)*&,;>.')* %&-##= ;%< &+'1".+< '*(2#%&#G@&.';%.')* &")B&."%.2'(#()*&,;>.')*

%&-##= B'++2#%(" 7WG5L ;'++')* .)*&'* 5678 !#M,'D%+#*..) 76 ;'++')* .)*&)-",++#=

2'(#"# =)B* $< 7GWX# =,#.) 2#>+%(#;#*.$< )."#2("#%>#2-##='*1 ;%.#2'%+&&,(" %&

()2*G/)*&,;>.')* %&-##= B'++$#7:G7L ;'++')* .)*&'* 5656 !#M,'D%+#*..) 76G85

;'++')* .)*&)-",++#= 2'(#"# %*= 7:G[8 ;'++')* .)*&'* 565: !#M,'D%+#*..) 77G6H

;'++')* .)*&)-",++#= 2'(#"GQ'(#()*&,;>.')* %&-##= '&+';'.#= '* M,%*.'.<# ;%'*+< '*

&),."#2* >2)D'*(#&G/"'*%B'++'*.#*&'-< 2#-)2; )* >2'(#-)2;%.')* ;#("%*'&; !;%24#.

>2'('*1# &#>%2%.'*1 >2'('*1 -2);&,$&'='#&" -)2%12)A>2)=,(.&'* ."#."'2.##*." -'D#A<#%2

>#2')=GQ%B;%.#2'%+&-)2-##= !#G1G()2*" ;%< $#&,$E#(..) ;%24#.>2'(## (2#%.'*1

>2'(#1%> $#.B##* D%2'#.'#&# %*= +#%='*1 .) =#(+'*#= ()*&,;>.')* )-2'(#%&-##=GP* +%.#2

&.%1#%&2'(#'*D#*.)2< '&-%('*1 >2#&&,2## &);#'*#='$+#%1#= 12%'* ;%< $#,&#= -)2-##=

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



!'"""

>2)=,(.')*GS'D#* -##= &.2,(.,2#'* ."#*#F.: <#%2&# 2'(#()*&,;>.')* %&-##= B'++

B'.*#&&&+'1".'*(2#%&#G

P*=,&.2'%+()*&,;>.')* B'++4##> 12)B'*1G@&.';%.')* &")B&."%.'*=,&.2'%+()*&,;>.')*

)-",++#= 2'(#B'++2#%(" 7HGHW ;'++')* .)*&'* 5678 !#M,'D%+#*..) 7ZG6: ;'++')* 2'(#" !,>

$< 5G:X"# 7WG:5 ;'++')* .)*&'* 5656 !#M,'D%+#*..) 56G[W ;'++')* 2'(#"# %*= 7:G85

;'++')* .)*&'* 565: !#M,'D%+#*..) 55GH7 ;'++')* .)*&)-2'(#"G0&."#&.)(4 '&D#2< $'1#

&);#%1#= 2'(#B"'(" '&*).#='$+#%&-))= )2-##= B'++$#,&#= .) >2)=,(#'*=,&.2'%+

%+()")+GP* ."#;#%*B"'+## #()*);'(12)B." %*= ;)2#&)>"'&.'(%.#= (%.#2'*1 '*=,&.2<

B'++'*=,(#=#;%*= -)2>2#;',; M,%+'.< +'M,)2# 2'(#>2)(#&&'*1 >2)=,(.&&,(" %&2'(#

>)B=#2%*= &);#&*%(4&# +#%='*1 .) '*(2#%&#'* '*=,&.2'%+()*&,;>.')*G!).%+'*=,&.2'%+

()*&,;>.')* B'++2#%(" %2),*= 8ZG[Z ;'++')* .)*&'* ."#*#F.: <#%2&G

/)*&,;>.')* %&&##= B'++;'+=+< =#(2#%&#GQ'(#(,+.'D%.')* .#("*'M,#&B'++';>2)D#%

)* ."#)."#2"%*=# 12)B'*1 %2#%B'++,*=#21) 2#&.2,(.,2'*1GP.'&#&.';%.#= ."%.&##=

()*&,;>.')* B'++;'+=+< =#(2#%&#G@&.';%.')* &")B&."%.2'(#()*&,;>.')* %&-##= B'++

2#%(" 5G5L ;'++')* .)*&'* 5678 !#M,'D%+#*..) 7G:Z ;'++')* ",++#= 2'(#" !&';'+%2.) ."%.

'* 567:"# 5G55 ;'++')* .)*&'* 5656 !#M,'D%+#*..) 7G:: ;'++')* ",++#= 2'(#"# %*= 5G57

;'++')* .)*&'* 565: !#M,'D%+#*..) 7G:: ;'++')* .)*&)-",++#= 2'(#"G

>"!"E#N(.0+)5,2))S

Q'(#';>)2.B'++2#;%'* +%21#+< &.%$+#'* ."#*#F.76 <#%2&# =,#.) %=#M,%.#

=);#&.'(&,>>+<# +';'.#= .2%=#D)+,;#'* 1+)$%+;%24#.%*= &)+'= 2'(#&.)(4 '* /"'*%d

Q'(#'&;%'*+< ';>)2.#= -2); !"%'+%*=# b'#.V%;# K%4'&.%*# /%;$)='%# e%)&%*=

?<%*;%2G?#='%()D#2%1#2#>)2.#= ."%.2'(#.2%--'(4'*1 B%&&#2'),&'* $)2=#22#1')*&)D#2

."#>%&.-#B <#%2&G/"'*%B'++&.2#*1."#* '.&#--)2.&.) ();$%.2'(#.2%--'(4'*1# .",&

(,2$'*1 '++#1%+&),2(#&)-';>)2.GV#B =#D#+)>;#*.B'++$#&##* )* 2'(##F>)2.'*

5678G@F>)2.B'++B'.*#&&(#2.%'* '*(2#%&## B"'+#';>)2.-2);&),."#%&.#2* 0&'%B'++4##>

12)B'*1% %&%2#&,+.# *#.';>)2.'&#F>#(.#= .) $#5GWW ;'++')* .)*&# +)B#2."%* ."%.'*

567:G/"'*%#&.%$+'&"#= -2##.2%=#O)*#&B'." e%)&# b'#.*%;# /%;$)='%%*= ?<%*;%2

'* 567:# #*%$+'*1 >2#-#2#*.'%+=,.'#&)* 2'(#';>)2.-2);.")&#(),*.2'#&G0;)*1 .")&##

.%2'--B'++$#2#=,(#= .) :6X -)2+)*1A12%'* 2'(## %*= 56X -)2;'= .) &")2.A12%'* 2'(#

%*= $2)4#* 2'(## B"'(" B'++=2'D#()*.'*,),&12)B." )-2'(#';>)2.GP* -%(.# ."'&.2#*=

#;#21#= %+2#%=< '* 567:% #&.';%.')* &")B&."%.';>)2.D)+,;#B'++;%'*.%'* ."#+#D#+)-

567: '* ."#),.+))4 >#2')=GP* .#2;&)-#F>)2.# /"'*%B'++-,2."#2'*.#*&'-< ())>#2%.')*

B'." *#'1"$)2'*1 (),*.2'#&&,(" %&]%>%* %*= _)2#%GC);#2'(#;%< $##F>)2.#= .)

0-2'(%G3* $%+%*(## 2'(#.2%=#B'++;%'*.%'* *#.';>)2.'* ."#),.+))4 >#2')=G0&/"'*%

!"%5,6(07!6(6%+:



!("""

'*.#*&'-'#&'*.#2*%.')*%+())>#2%.')*# 2'(#.2%=#B'++;%'*.%'* *#.';>)2.'* ."#."'2.##*."

-'D#A<#%2>#2')=G@&.';%.')* &")B&."%.*#.';>)2.B'++$#5GZ5 ;'++')* .)*&'* 5656 %*=

5GZH ;'++')* .)*&'* 565:G

>"!"@#J('/+)5,2))S

Q'(#>2'(#B'++B'.*#&&;'+= '*(2#%&#GQ'(#'&%* ';>)2.%*.&.%>+#-))= -)2."#

/"'*#&#dS'D#* ."#&'O#)->)>,+%.')* '* /"'*%# 2'(#()*&,;>.')* B'++12)B '* %*

'22#D#2&'$+#;%**#2'* ."#-)2#&##%$+#-,.,2#% )* ."#)."#2"%*=# ."#&()>#-)2

>2)=,(.')* '*(2#%&#B'++$#+';'.#= =,#.) 2#&),2(#%*= #*D'2)*;#*.%+()*&.2%'*.% %=='*1

.) ."#-%(.."%.1+)$%+.2%=#D)+,;#)-2'(#'&*).$'1# 2'(#>2'(#B'++2#;%'* &.%$+#'* ."#

*#F.76 <#%2&# B"'(" ;'1".'*-+%.#&+'1".+< =2'D#* $< ()&.%*= =);#&.'(&,>>)2.'*1

>)+'('#&GQ'(#>2'(#B'++$#&,$E#(..) 2#-)2;'* >2'('*1 ;#("%*'&;'* ."#."'2.##*." -'D#A

<#%2>#2')=# #&>#('%++< $< ."#.';'*1 %*= +#D#+)-("%*1#&.) ;'*';,; >,2("%&#>2'(#

>)+'('#&G

K2'(#;%< ='D#21#-)2",++#= 2'(#G0&."#< 1#.$#..#2)--# /"'*#&#>#)>+#B'++

'*(2#%&#=#;%*= -)2>2#;',;M,%+'.< 2'(#&,(" %&12##* >2)=,(.%*= )21%*'(>2)=,(.G3*

."#)."#2"%*=# ()&.4##>&12)B'*1 !+%$)2()&.-)22'(#>2)(#&&'*1# ()&.-)2$2%*=

(,+.'D%.')* %*= #*D'2)*;#*.%+>2).#(.')*# #.(G"GP.'&#F>#(.#= ."%.",++#= 2'(#>2'(#B'++

D%2< )* >2)=,(.&%*= $2%*=&'* ."#*#F.76 <#%2&GK2'(#-)2>2#;',; M,%+'.< 2'(#B'++

&,21## B"'+#>2'(#-)2();;)* M,%+'.< 2'(#B'++2#;%'* &.%$+#GK2'(#-)2",++#= 2'(#B'++

$#%--#(.#= $< /KP'* ."#."'2.##*." -'D#A<#%2>#2')=GK2'(#'* 1+)$%+2'(#;%24#.B'++%+&)

"%D#()*&#M,#*(#&)* =);#&.'(>2'(#G

>">#=4+.,

T"#%.'&%;%E)2-))= (2)> '* /"'*%# B'." &)B'*1 %2#%%*= >2)=,(.')* %((),*.'*1

-)257X )-%++12%'*&GT"#%.'&%+&) %* ';>)2.%*.&.%>+#-))=# %((),*.'*1 -)2%$),.7ZX

'* .).%+12%'* ()*&,;>.')* !%,.")2N&#&.';%.')*"G/#*.2%+1)D#2*;#*.+%,*("#= %&#2'#&)-

>2)A%12'(,+.,2#>)+'('#&&'*(#."#.B#+-." -'D#A<#%2>#2')=# #G1G&)'+.#&.'*1 %*= -)2;,+%

-#2.'+'O#2# "'1" <'#+= -))= >2)=,(.')* (%;>%'1*GT"#%.>2)=,(.')* 12)B&&.#%='+<#

&")B'*1 H .2#*=&G7"G>2)=,(.')* 4##>&12)B'*1GT"#%.>2)=,(.')* 2#%("#= 77[ ;'++')*

.)*&'* 5677# #F(##='*1 756 ;'++')* .)*&'* 5675 %*= 7H6 ;'++')* .)*&'* 567HA

>2)=,(.')* 12)B." -)275 <#%2&'* %2)B% 5 " GJ'#+= '*(2#%&#;%4#&';>)2.%*.

()*.2'$,.')*GP* ."#(.B#+-." -'D#A<#%2) >#2')=# B"#%.>2)=,(.')* 12#B$< 76GZX B"'+#

&)B'*1 %2#%=#(+'*#= $< 6G5XGJ'#+= '*(2#%&#B%&77G7XGH " G>2)=,(.')* '&;)2#

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



!)"""

()*(#*.2%.#=G/)*.2'$,.')* )-: ;%E)2>2)=,('*1 >2)D'*(#&! #̂*%*# C"%*=)*1# #̂$#'#

0*",'%*= ]'%*1&," .) *%.')*%+B"#%.>2)=,(.')* 2)&#.) [:GZX '* 567W -2);[WG:X '*

5677GP* ."#*#F.76 <#%2&# >2)=,(.')* B'++12)B&+)B+< !6G5X" B"'+#()*&,;>.')*

;%< 12)B&.#%='+< !7X"G?%24#.$%+%*(#-)2B"#%.B'++&"'-.-2);&,--'('#*.&,>>+< .)

.'1".$%+%*(#GY,#.) ()2* >2'(#=#(+'*#'* 567: B'." ("%*1'*1 >)+'('#&)* .#;>)2%2<

&.)2%1#)-()2*# B"#%.()*&,;>.')* %&-##= >+,*1#=# +#%='*1 .) %;)2##%&#= &,>>+<A

=#;%*= $%+%*(#G@&.';%.')* &")B&."%.B"#%.>2)=,(.')* B'++2#%(" 7H6G7 ;'++')* .)*&'*

5678 !=)B* $< 6G7X"# ()*&,;>.')* 756G5[ ;'++')* .)*&!,> $< 6G:X"# %*= ';>)2.

5G[W ;'++')* .)*&!=)B* $< 6G:X"GY);#&.'(>2'(#-)2B"#%.B'++2#;%'* &.%$+#GT"#%.

&,>>+< B'++2#;%'* &,--'('#*.'* ."#."'2.##*." -'D#A<#%2>#2')=GR< 5656# B"#%.

>2)=,(.')* B'++2#%(" 7H7GZ7 ;'++')* .)*&# ()*&,;>.')* 758GH ;'++')* .)*&%*= ';>)2.

5G7W ;'++')* .)*&GR< 565:# B"#%.>2)=,(.')* B'++2#%(" 7H5G[Z ;'++')* .)*&! ,> $<

5G6X )D#2567:"# ()*&,;>.')* 7H5G8H ;'++')* .)*&!,> $< 76GLX )D#2567:" %*=

';>)2.5G:W ;'++')* .)*&!=)B* $< [G8X )D#2567:"G

>">"!#W+%+(.2)5,2))S

T"#%.>2)=,(.')* B'++;%'*.%'* &.%$+#12)B." '* ."#*#F.76 <#%2&G?%24#.$%+%*(#

-)2B"#%.B'++&"'-.-2);&,--'('#*.&,>>+< .) .'1".$%+%*(#G

K2)=,(.')* B'++12)B &+)B+<G@&.';%.')* &")B&."%.>+%*.'*1 %2#% %*= .).%+

>2)=,(.')* )-B"#%.B'++$#5WG75 ;'++')* "#(.%2#&%*= 7H6G7 ;'++')* .)*&'* 5678#

=)B* $< 6G7X% >+%*.'*1 %2#%B'++&+'1".+< =#(2#%&#'* ."#."'2.##*." -'D#A<#%2>#2')=# .)

5WG65 ;'++')* "#(.%2#&'* 5656 %*= 5HGZH ;'++')* "#(.%2#&'* 565: ! =)B* $< 6G7X

%**,%++<"% B"#%.>2)=,(.')* B'++'*(2#%&#.) 7H7GZ7 ;'++')* .)*&'* 5656 %*= 7H5G[Z

;'++')* .)*&'* 565: !,> $< 5G6X )D#2567:"GS2)B." ;%21'* $#.B##* 567: %*= 565:

B'++$#6G5X %**,%++<# ;,(" +)B#2."%* 5G8X '* ."#>%&.=#(%=#G

/)*&,;>.')* B'++12)B&.#%='+<GT"#%.>2)=,(.')* B'++12)B&.#%='+< '* ."#),.+))4

>#2')=G@&.';%.')* &")B&."%.()*&,;>.')* B'++2#%(" 756G5[ ;'++')* .)*&'* 5678#

758GH ;'++')* .)*&$< #*= )-."#."'2.##*." -'D#A<#%2>#2')=# %*= 7H5G8H ;'++')* .)*&$<

565:G/)*&,;>.')* B'++),.A12)B >2)=,(.')*# $< 7G6X %**,%++<G0;)*1 .")&##

()*&,;>.')* %&-))=# -##= %*= -)2'*=,&.2'%+,&#B'++4##> 12)B'*1 %.%* %**,%+2%.#)-

6GWX# HG7X %*= HG[X %**,%++<% +)&&#&%*= &##= ()*&,;>.')* B'++=#(+'*#$< 6G7X

%**,%++<G

!2%=#>%..#2* B'++2#;%'* *#.';>)2.G!"#2#'&*) &,>>+< &")2.%1#'* =);#&.'(

;%24#.# $,.B"#%.';>)2.B'++()*.'*,#.) #*2'(" D%2'#.'#&GP* ."#*#F.76 <#%2&# B"#%.

';>)2.B'++$#%2),*= 5 ;'++')* .)*&%**,%++<GP* ."#&%;#>#2')=# B"#%.#F>)2.B'++

!"%5,6(07!6(6%+:



#+"""

2#;%'* %.%2),*= 566a666 .)*&%&."#2#'&*) &,(" ();>#.'.')* #=1#-)2/"'*%GV#.';>)2.

B'++()*.'*,#'* ."#),.+))4 >#2')=# B"'(" B'++2#%(" 5G:W ;'++')* .)*&'* 565:G

>">">#J()05/,')%)5,2))S

T"#%.12)B'*1 %2#%B'++&+'1".+< =#(2#%&#GP* +'*#B'." 1)D#2*;#*.)2=#2.) )>.';'O#

%12'(,+.,2%+;'F# B"#%.12)B'*1 %2#%B'++$#2#=,(#= '* *)2."#2* /"'*%-%('*1 &#D#2#

("%++#*1#)-,*=#212),*= B%.#2)D#2A=2%-.% '* ."#*)2."B#&.=2< -%2;'*1 2#1')*&B"#2#

%**,%+2%'*-%++'&+#&&."%* H66;;# B"#%.12)B'*1 %2#%B'++$#2#=,(#= %&%>>2)>2'%.##

B"'+#>).%.) %*= -)2%1#12)B'*1 %2#%;%< $##F>%*=#=GP* ."%.()*.#F.# B"#%.12)B'*1

%2#%B'++-%(#=)B*B%2= >2#&&,2#'* ."#*#F.&.%1#% ")B#D#2# 1'D#* '.&>)&'.')* %&%

;%E)2&.%>+#-))=# B"#%.B'++*).#F>#2'#*(#=2%;%.'(=#(+'*#'* .#2;&)-12)B'*1 %2#%#

.) %..%'* >)+'(< 1)%+&)-(%$&)+,.#&#(,2'.< )-&.%>+#-))=) GP* %=='.')*# %&#()*);'(

2#.,2* "%&$##* =#(+'*'*1 -)2()..)* %*= (%*)+%# &);#-%2;#2&&"'-.#= .) 12)BB"#%.#

>,..'*1 %* #*= .) %:A<#%2()*.'*,),&=#(+'*#-)2B"#%.12)B'*1 %2#%&'*(#5676GP* -%(.#

B"#%.12)B'*1 %2#%'*(2#%&#= &+'1".+< '* 567:GT"#%.-%2;'*1 '&;)2#;#("%*'O#=# .",&

&%D'*1 .';#%*= #*#21<# >2#&#*.'*1 (#2.%'* ();>#.'.')* #=1#'* ."#()*.#F.)-+%$)2

&")2.%1#fT"#%.12)B'*1 %2#%B'++=#(2#%&#&+'1".+< '* ."#*#F.=#(%=## =)B* .) 5WG75

;'++')* "#(.%2#&'* 5678# 5WG65 ;'++')* "#(.%2#&'* 5656# %*= 5HGZH ;'++')* "#(.%2#&'*

565: !$< 6G7X %**,%++<"G

J'#+= B'++4##> 2'&'*1GK).#*.'%+-)2<'#+= '*(2#%&#(),+= $#-,2."#2.%>>#=G3* )*#

"%*=# <'#+= >#2;, '* J#++)BQ'D#2Y#+.%%*= ,̂%'"%'Q#1')* (),+= 2#%(" )D#2L66 41

'* ."#)2<# B"'(" '&)*+< W66 41 %.>2#&#*.# +#&&."%* "%+-)-."#."#)(2%.'(+#D#+GT"#%.

<'#+= %+&) D%2'#&'* >2)D'*(#&'* ."#&%;##()+)1'(%+2#1')*A<'#+= >#2;, #F(##=&W66 41

'* C"%*=)*1 %*= #̂*%*# W6 41 ;)2#."%* ."%.'* 0*",'GP* &);#+)(%+'.'#&# <'#+= >#2;,

'* =#;)*&.2%.')* -%2;&(),+= 2#%(" [66 41# 5 .';#&)-*%.')*%+%D#2%1#!HH[ 41"GJ'#+=

'*(2#%&#'&"'1"+< >)&&'$+#'-#--#(.'D#;#%&,2#&%2#.%4#* %*= *#B .#("*)+)1'#&%2#

%=)>.#=G3* ."#)."#2"%*=# '*-2%&.2,(.,2#&"),+= $#';>2)D#= .) -%('+'.%.#<'#+=

'*(2#%&#G?#%&,2#&B'++$#.%4#* .) ';>+#;#*.."#!"#$%&'(") *+&,-.(/.)0 1.023

4$")/"&/ 5"&6## .) .2%*&-)2;+)BA<'#+= -%2;&'* ."#*)2." +%.'.,=#HHh2#1')*# ';>2)D#

+';#()*(2#.')* $+%(4 &)'+'* *)2."#2* ]'%*1&,# *)2."#2* 0*",'# %*= &),."#2* #̂*%*#

#F>+)2#%*,;$#2)-"'1"A&.%*=%2= -%2;&B"'(" (%* #*&,2#<'#+=# %*= -,2."#2'*(2#%&#."#

&"%2#)-B"#%.-%2;&B'." 1,%2%*.##= '22'1%.')*G0(()2='*1 .) ;)=#+#&.';%.')*# B"#%.

<'#+= B'++2#%(" :aHZH 41f"%'* 5678# :aWZ7 41f"%'* 5656 %*= :a:WZ 41f"%'* 565:

!,> $< 6GHX %**,%++<"G

K2)=,(.')* B'++12)B%.%&+)B#22%.#GT"#%.12)B'*1 %2#%B'++=#(+'*#&+'1".+< $,.

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



#*"""

<'#+= B'++'*(2#%&## .",&B"#%.>2)=,(.')* B'++4##> 12)B'*1# ."),1" %.%&+)B#2

2%.#G@&.';%.')* &")B&."%.B"#%.>2)=,(.')* B'++2#%(" 7H6G7 ;'++')* .)*&'* 5678#

7H7GZ7 ;'++')* .)*&'* 5656 %*= 7H5G[Z ;'++')* .)*&'* 565:# B'." %* %**,%+2%.#)-

6G5XA;,(" +)B#2."%* 5G8X )D#2."#>%&.=#(%=#G

>">"C#7)%15*3,')%)5,2))S

/)*&,;>.')* B'++12)B&.#%='+<GT"#%.()*&,;>.')* B'++12)B&.#%='+< '* ."#*#F.

76 <#%2&G@&.';%.')* &")B&."%.()*&,;>.')* B'++2#%(" 756G5[ ;'++')* .)*&'* 5678#

758GH ;'++')* .)*&$< #*= )-."#."'2.##*." -'D#A<#%2>#2')=# %*= 7H5G8H ;'++')* .)*&$<

565:G/)*&,;>.')* B'++),.A12)B>2)=,(.')*G0;)*1 .")&## ()*&,;>.')* %&-))=# -##=

%*= -)2'*=,&.2'%+,&#B'++4##> 12)B'*1% +)&&#&%*= &##= ()*&,;>.')* B'++=#(+'*#G

I))= ()*&,;>.')* B'++4##> 12)B'*1GK#2(%>'.%-))= ()*&,;>.')* B'++();#=)B*

%&-))= ()*&,;>.')* >%..#2*&1#.,>12%=#=G0(()2='*1 .) ."#V%.')*%+C.%.'&.'(&R,2#%,#

>#2(%>'.%12%'* >,2("%&#-)2,2$%* 2#&'=#*.&=2)>>#= -2); 7H6G[5 41 .) [LG[8 41

$#.B##* 7ZZ6 %*= 5675 ! =)B* $< HZGLX"% P* ."#&%;#>#2')=# >#2(%>'.%+12%'*

()*&,;>.')* $< 2,2%+2#&'=#*.&=#(2#%&#= -2); 585G6L 41 .) 78WG5[ 41 ! =)B* $<

H[GHX"# %*= B"#%.()*&,;>.')* -2); L6G6H 41 .) :5GHH 41 ! =)B* $< HWG8X"d

/"'*%N&>)>,+%.')* B'++4##> 12)B'*1 '* ."#."'2.##*." -'D#A<#%2>#2')=# =,#.) ;)2#

-%D)2%$+#&#()*=A("'+= >)+'(<G0(()2='*1 .) ."#-)2#(%&.$< ."#K)>,+%.')* %*= e%$)2

@()*);< P*&.'.,.#)-/"'*#&#0(%=#;< )-C)('%+C('#*(## ."#/"'*#&#>)>,+%.')* B'++

4##> 12)B'*1 '* ."#*#F.76 <#%2&$#-)2#2#%("'*1 ."#%>#F ! 7GW7H $'++')* " '*

565:GK)>,+%.')* 12)B." B'++&.';,+%.#()*&,;>.')* '*(2#%&#G@&.';%.')* &")B&."%.&.%>+#

-))= ()*&,;>.')* B'++2#%(" L:GH8 ;'++')* .)*&'* 5678# L8GZ ;'++')* .)*&'* 5656 %*=

LLG78 ;'++')* .)*&'* 565: ! ,> $< 6GWX %**,%++<"# .%4'*1 ,> %2),*= 88X )-.).%+

B"#%.()*&,;>.')*G0>%2.-2); ("%*1#&'* M,%*.'.<# ()*&,;>.')* ;'F B'++%+&) $#

='--#2#*.G?%24#.&,2D#'++%*(#&")B&."%.&.%>+#-))= !&,(" %&-+),2" ()*&,;>.')* "%&

$##* 12)B'*1 %.%&+)B#22%.#G0;)*1 .")&## ;%24#.=#;%*= "%&$##* *%22)B'*1 -)2

();;)* M,%+'.< -+),2%*= '.&>2)=,(.&# $,.'*(2#%&'*1 -)2.%'+)2#= -+),2GT"#%.

>2)=,(.')* -%(#&*#B("%++#*1#&# *%;#+< #*"%*('*1 '*=,&.2'%+'O#= >2)=,(.')* )->2#;',;

M,%+'.< B"#%.# %*= 2#&.2,(.,2'*1 D%2'#.< ;'F B"'+##*&,2'*1 %=#M,%.#&,>>+< '* .).%+G

I##= ()*&,;>.')* B'++=#(+'*#."#* 2'&#GT"#%.%*= ()2* (%* &,$&.'.,.##%(" )."#2%&

-##=% ."#2#-)2## B"#%.()*&,;>.')* %&-##= =#>#*=&)* >2'(#2%.') $#.B##* B"#%.%*=

()2*G0&B"#%.>2'(#B%&+)B#2'* ."#2#(#*.<#%2&# B"#%.()*&,;>.')* %&-##= "%&$##*

12)B'*1 &,$&.%*.'D#+<A."#&"%2#)--##= ()*&,;>.')* '* .).%+()*&,;>.')* 2)&#-2);76X

.) *#%2+< 56XG?%24#.&'.,%.')* ("%*1#= %&*#BD%2'#.'#&)-()2* B%&>+%(#= '* ;%24#.

!"%5,6(07!6(6%+:



#!"""

&'*(#567WG/)2* &,>>+< '*(2#%&#=# %*= B"#%.f()2* >2'(#2%.') ("%*1#= &'1*'-'(%*.+<#

+#%='*1 .) &'O%$+#=#(+'*#)-B"#%.()*&,;>.')* %&-##=GT'." ("%*1#&.) =);#&.'(()2*

>2'(#%*= ()2* ()++#(.')* %*= &.)2%1#>)+'('#&# B"#%.()*&,;>.')* %&-##= B'++2#;%'*

+)B'* ."#*#%2-,.,2## %*= ."#* 12%=,%++< 2#$),*= %&B"#%.f()2* >2'(#2%.') 2#()D#2&d

@&.';%.')* &")B&."%.B"#%.()*&,;>.')* %&-##= B'++2#%(" 76G8Z ;'++')* .)*&'* 5678#

75GWZ ;'++')* .)*&'* 5656 %*= 7WGLL ;'++')* .)*&'* 565: !,> $< HG7X %**,%++<"#

%((),*.'*1 -)277X )-.).%+()*&,;>.')*G

P*=,&.2'%+()*&,;>.')* B'++12)B2%>'=+<GP*=,&.2'%+()*&,;>.')* ()D#2&.")&#,&#= .)

>2)=,(#=##> >2)(#&&'*1 >2)=,(.&&,(" %&&.%2("# %+()")+# &)< &%,(## ?CS# #.(G/"'*%

'&;%4'*1 2%>'= >2)12#&&'* '*=,&.2'%+'O%.')* %*= ,2$%*'O%.')*GP*.#2*%.')*%+#F>#2'#*(#&

&")B."%.>2)(#&&'*1 =#;%*= B'++),.12)B-))= =#;%*= '* ."'&&.%1#G0&-))= '*=,&.2<

;%4#&-,2."#2>2)12#&&# >2)(#&&'*1 =#;%*= B'++4##> 12)B'*1G@&.';%.')* &")B&."%.

'*=,&.2'%+()*&,;>.')* B'++2#%(" 7WGWW ;'++')* .)*&'* 5678# 7[G7H ;'++')* .)*&'* 5656

%*= 7ZGL8 ;'++')* .)*&'* 565: !,> $< HG[X %**,%++<"# %((),*.'*1 -)27:X )-.).%+

()*&,;>.')*G

e)&&#&%*= &##= ()*&,;>.')* B'++=#(+'*#GP;>2)D#= =2<'*1 %*= &.)2%1#-%('+'.'#&B'++

2#=,(#B"#%.+)&&#&G@&.';%.')* &")B&."%.+)&&#&B'++$#:G7Z ;'++')* .)*&'* 5678# :G57

;'++')* .)*&'* 5656 %*= :G7L ;'++')* .)*&'* 565: !=6G8X +#&&."%* 567:"# %((),*.'*1

-)2HGZX )-.).%+()*&,;>.')*G0&B"#%.12)B'*1 %2#%;%< =#(+'*## &##= ()*&,;>.')* '&

#F>#(.#= .) =#(2#%&#-2);WG:Z ;'++')* .)*&'* 567: .) WG:: ;'++')* .)*&'* 565: !=)B*

$< 6GZX"# %((),*.'*1 -)2HGWX )-.).%+()*&,;>.')*G

>">"E#N(.0+)5,2))S

V#.';>)2.B'++2#;%'* -)2B"#%.'* ."#*#F.76 <#%2&GS+)$%+>2'(#"%&$##* ;)2#

-%D)2%$+#'* ."#2#(#*.<#%2&# ()*&.'.,.'*1 ."#;%'* 2#%&)* )-';>)2.&,21#'* ."#()*.#F.

)-B"#%.>2)=,(.')* '*(2#%&#-)275 <#%2&'* %2)BGY);#&.'(%*= '*.#2*%.')*%+>2'(#1%>

B'++2#;%'* '* ."#-)2#&##%$+#-,.,2## %&1+)$%+B"#%.&,>>+< '&'* 1))= &"%>#B"'+#

>2)&>#(.-)2=#;%*= '&1+));< '* ."#()*.#F.)-&+,11'&" #()*);'(2#()D#2<GP* %=='.')*#

B'." ,>12%=#= ()*&,;>.')* >%..#2*# =#;%*= -)2.%'+)2#= %*= >2#;',;M,%+'.< -+),2# %&

B#++%&-)2"'1" M,%+'.< B"#%.# B'++-,2."#212)B# B"'(" (%**).$#;#.$< =);#&.'(

&,>>+< '* ."#&")2..#2;GY#;%*= -)2';>)2.B'++2#;%'* .) #*2'(" D%2'#.'#&G@&.';%.')*

&")B&."%.B"#%.';>)2.B'++2#%(" 5G8Z ;'++')* .)*&'* 565: !+#&&."%* 567:"# ;%'*+<

-2);0,&.2%+'%# /%*%=%%*= UCG0&."#(3*#$#+.)*#2)%=) &.2%.#1< '&';>+#;#*.#=#

B"#%.';>)2.-2);(#*.2%+0&'%!&,(" %&_%O%4"&.%*" B'++-,2."#212)BGT"#%.#F>)2."%&

$##* )* =#(+'*#'* 2#(#*.<#%2&GP* ."#*#F.&.%1## B"#%.#F>)2.B'++2#;%'* %.%2),*=

566a666 .)*&# ;%'*+< .) )̂*1 _)*1# YKQ_%*= ?%(%)G

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



##"""

>">"@#J('/+)5,2))S

!) '*(2#%&##()*);'(2#.,2* %*= -))= >2)=,(.')* -)212%'* -%2;#2&# /"'*%

';>+#;#*.#= ;'*';,;>,2("%&#>2'(#>)+'('#&)* B"#%.'* 8 ;%E)2>2)=,('*1 >2)D'*(#&

! #̂$#'# C"%*=)*1# ]'%*1&,# 0*",'# #̂*%* %*= ,̂$#'" &'*(# 5668G?'*';,;

>,2("%&#>2'(#2)&#-)2[ <#%2&'* %2)B&'*(#566L# 2#>2#&#*.'*1 %;%E)2(%,&#)-B"#%.

>2'(#'*-+%.')*G!"#>)+'(< '&-%('*1 12)B'*1 >2#&&,2#B'." ("%*1'*1 #*D'2)*;#*.'*

=);#&.'(%*= '*.#2*%.')*%+;%24#.G!"#H2= >+#*%2< &#&&')* )-."#7L." /K//#*.2%+

/);;'..##%=D)(%.#= .) 2#-)2;>2'(#-)2;%.')* ;#("%*'&;-)2%12'(,+.,2%+>2)=,(.&# %*=

+#.;%24#.>+%< %=#('&'D#2)+#'* 2#&),2(#%++)(%.')*G?'*';,; >,2("%&#>2'(#>)+'('#&

()*.'*,#= '* ;%E)2>2)=,('*1 >2)D'*(#&'* 567: %*= 567:% ")B#D#2# >,2("%&#>2'(#B%&

*).2%'&#=# $,.&.))= %.."#+#D#+)-567WG0**,%+%D#2%1#>2'(#=2)>>#= -)2."#-'2&..';#

'* 567:# >,..'*1 %* #*= .) ."#(()*.'*,),&12)B.") ;);#*.,;G

Q'&'*1 >2)=,(.')* ()&.B'++()*.'*,#,*=#2>'**'*1 B"#%.>2'(#G/"'*%"%&%+2#%=<

#*.#2#= "'1"A()&.#2%'* %12'(,+.,2%+>2)=,(.')*GK2)=,(.')* ()&.4#>.2'&'*1 )D#2."#>%&.

=#(%=#G0((#+#2%.#= >%(#)-'*=,&.2'%+'O%.')* %*= ,2$%*'O%.')* &>,22#= 2%>'= 12)B." )-

+%$)2%*= +%*= ()&.GQ'(#12)B'*1 ()&.>#2;, 2)&#$< 7G:[ -)+=&# -2);H::GZ5 <,%* '*

566W .) Z7WG[7 <,%* '* 567HG0;)*1 .")&## ."#()&.-)2;%.#2'%+&%*= &#2D'(#&2)&#$<

7G6L -)+=&-2); 566G5L <,%* .) W7[G6L <,%*GP* ."#&%;#>#2')=# ;)*."+< &%+%2< )-

;'12%*.B)24#2&'*(2#%&#= -2);[L6 <,%* .) 586Z <,%*# =2'D'*1 ,> +%$)2()&.)-B"#%.

>2)=,(.')* -2);777GLW <,%* .) HWHG[L <,%* !$< 5G6[ -)+=&" %*= ."#&"%2#)-+%$)2()&.

-2);H7GWX .) H[G8X% +%*= ()&.12#B-2); WHGL <,%* .) 7:HGL: <,%* ! $< 5G:7

-)+=&"# %*= ."#&"%2#)-+%*= ()&.-2);75GHX .) 78GLXGP* ()*.2%&.# ,*'.>2)=,(.')*

()&.'* ."#UC)*+< 2)&#$< 7LGZXA+%$)2()&.=)B* $< HZGLX# )>>)2.,*'.< ()&.-)2+%*=

,> $< 7ZG7XG/"'*%B'++;%4#-,2."#2>2)12#&&'* '*=,&.2'%+'O%.')* %*= ,2$%*'O%.')* '*

."#."'2.##*." -'D#A<#%2>#2')=# ;#%*'*1 ."%.+%$)2%*= +%*= ()&.B'++12)B '* %*

'22#D#2&'$+#;%**#2'* %12'(,+.,2%+>2)=,(.')*# +#%='*1 .) -,2."#2'*-+%.')* )-B"#%.

>2'(#G0&>)+'(< &,>>)2.-%=#&# B"#%.;%24#.B'++#F>#2'#*(#$'11#2-+,(.,%.')*# $,.

>2'(#B'++2#;%'* +%21#+< &.%$+#G

>"C#7)(%

/)2* '&)*#)-."#H ;%E)2-))= (2)>&'* /"'*%%*= %* ';>)2.%*.2%B;%.#2'%+-)2

-##=G!"#,&#)-()2* '&#F.#*&'D#'* '*=,&.2'#&G/)2* '*=,&.2< '&"'1"+< 2#+#D%*..)

)>.';'O#='#.%2< >%..#2*# ';>2)D#+'D#+'"))=# %*= $))&.#()*);'(>2)&>#2'.<G/)2*

>2)=,(.')* ;%'*.%'*#= &),*= ;);#*.,; =,2'*1 ."#.B#+-." -'D#A<#%2>#2')=G/)2*

!"%5,6(07!6(6%+:



#$"""

12)B'*1 %2#%&#."'&.)2'("'1" -)2<#%2&'* %2)BAHLG7H ;'++')* "#(.%2#&'* 567:# ,> $<

7[GWX )D#25676 !%* '*(2#%&#)-:G8W ;'++')* "#(.%2#&"G/)2* >2)=,(.')* 4#>.12)B'*1#

2#%("'*1 7ZH ;'++')* .)*&'* 5677# 566 ;'++')* .)*&'* 5675 !.)>>'*1 ."#H ;%E)2-))=

(2)>&"# %*= 55: ;'++')* .)*&'* 567: !%* '*(2#%&#)-W[GHH ;'++')* .)*&)D#25676# ,>

$< 58G[X"G/)2* <'#+= 12)B&%.%$'11#2;%21'*# %D#2%1'*1 6G8X =,2'*1 ."#.B#+-."

-'D#A<#%2>#2')=GK2)=,(.')* 12)B." '* ;%E)2>2)=,('*1 2#1')* !."#*)2."#%&." ;%4#&

$'11#2()*.2'$,.')*G/)2* ()*&,;>.')* %&-##= %((),*.#= -)2)D#286X )-.).%+

()*&,;>.')*% ")B#D#2# M,%*.'.< )-&,(" ()*&,;>.')* =2)>>#= =,#.) ';>)2.&,21#-)2

&)21",; %*= B"#%.'* 567Wf7:% ,*=#2>'**#= $< .#;>)2%2< ()++#(.')* %*= &.)2%1#

>)+'('#&# ()2* >2'(#2#;%'*#= "'1" &'*(#566LAB")+#&%+#>2'(#'* >2)=,('*1 2#1')*&

%D#2%1'*1 5G5W <,%*f41 -2);5677 .) 567:% >2'(#.,;$+#= B"#* ."#1)D#2*;#*.+)B#2#=

>,2("%&#>2'(#-)2.#;>)2%2< &.)2%1#'* C#>.#;$#2567:# "%D'*1 =#(+'*#= .) ."#+#D#+:

<#%2&%1) $< Y#(#;$#2567:GP* &>'.#)-.")&##--)2.&# =);#&.'(()2* >2'(#2#;%'*&

"'1"#2."%* >2'(#'* 1+)$%+;%24#.GV#.';>)2.B%&WG[5 ;'++')* .)*&'* 567:# %*= B'++

%;),*..) 7[G5: ;'++')* .)*&-)2."#.B#+-." -'D#A<#%2>#2')=GP* ."#."'2.##*." -'D#A<#%2

>#2')=# ()2* 12)B'*1 %2#%'* ."#(&(<."#A&"%>#= 2#1')*) B'++2#=,(#$< 7GLX %**,%++<d

0&=#A&.)(4'*1 ;#%&,2#&%2#';>+#;#*.#=# '*=,&.2'%+()*&,;>.')* %*= -##= ()*&,;>.')*

B'++$)." 12)B2%>'=+< !HG6X %**,%++<"GC.)(4 .) ,&#2%.') B'++=2)> .) $#+)B[6X $<

5656# #*%$+'*1 ;%24#.>2'('*1 -)2()2*GP* ."#-),2.##*." -'D#A<#%2>#2')= B"#* ()2*

>2)=,(.')* ()*(#*.2%.#&'* 2#1')*&B'." ();>#.'.')* #=1## %*= ';>2)D#= D%2'#.'#&%*=

*#B.#("*)+)1'#&%2##F.#*=#= .) ."#B")+#(),*.2<# ()2* >2)=,(.')* B'++2#()D#2&)+'=

;);#*.,;G@&.';%.')* &")B&."%.()2* >2)=,(.')* %*= ()*&,;>.')* B'++$#575 ;'++')*

.)*&%*= 55[ ;'++')* .)*&$< 565: 2#&>#(.'D#+<# 2#>2#&#*.'*1 %.'1".$%+%*(#'* ."#

;%24#.# .",&-)&.#2'*1 $%+%*(#= =#D#+)>;#*.)-,>&.2#%;%*= =)B*&.2#%;'*=,&.2'#&G

>"C"!#W+%+(.2)5,2))S

Q#%=E,&.;#*.'* ()2* >2)=,(.')* >%..#2*&B'++;%4#1))= >2)12#&&'* ."#*#F.

=#(%=#$ >2)=,(.')* B'++12)B &.#%='+<# ()*&,;>.')* B'++#%&#'.&12)B." .) ;'+=

'*(2#%&## %*= ;%24#.-,*=%;#*.%+B'++&"'-.-2); )D#2A&,>>+< .) .'1".$%+%*(## .",&

-)&.#2'*1 $%+%*(#= =#D#+)>;#*.)-,>&.2#%;%*= =)B*&.2#%;'*=,&.2'#&G

S2)B'*1 %2#%%*= >2)=,(.')* B'++$)." =#(+'*#G@&.';%.')* &")B&."%.()2* 12)B'*1

%2#%%*= >2)=,(.')* B'++$#H8GZ: ;'++')* "#(.%2#&!=)B* $< HG7X" %*= 57:G7[ ;'++')*

.)*&!=)B* $< WG5X" 2#&>#(.'D#+< '* 5678% ."#=#(+'*#B'++()*.'*,#'* ."#."'2.##*."

-'D#A<#%2>#2')=# 12)B'*1 %2#%=)B* .) HWGW5 ;'++')* "#(.%2#&$< 5656 ! =)B* $<

7GLX" %*= >2)=,(.')* =)B* .) 56:G8[ ;'++')* .)*&! =)B* $< 7G7X" GY2'D#* $<

()*&,;>.')*# ()2* >2)=,(.')* B'++2#()D#2&);#")B'* ."#+%&.: <#%2&)D#2."#),.+))4

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



#%"""

>#2')=# 12)B'*1 %2#%,> .) HWG:: ;'++')* "#(.%2#&$< 565: !,> $< 6G6ZX %**,%++<" %*=

>2)=,(.')* ,> .) 575G5Z ;'++')* .)*&!,> $< 6G8WX %**,%++<"GY,2'*1 ."#),.+))4 >#2')=#

12)B'*1 %2#%%*= >2)=,(.')* B'++=#(+'*#%.%* %**,%+2%.#)-6G6[X %*= 6G7:XG

/)*&,;>.')* B'++&+'1".+< '*(2#%&#G/)2* ()*&,;>.')* B'++2#%(" 7Z[G:7 ;'++')*

.)*&# 557GZ5 ;'++')* .)*&%*= 558GZZ ;'++')* .)*&'* 5678# 5656 %*= 565: 2#&>#(.'D#+<#

,> $< 7G8X %**,%++<G0;)*1 .")&## -##= ()*&,;>.')* B'++12)B&,$&.%*.'D#+< !5G[X

%**,%++<" =,#.) >)>,+%.')* #F>%*&')* %*= 2#D#*,#12)B."% -))= ()*&,;>.')* B'++

;%'*.%'* &.#%=< 12)B." !6GHX %**,%++<"% '*=,&.2'%+()*&,;>.')* B'++=#(+'*#!6G7X

%**,%++<" %-.#22#%("'*1 ."#.,2*'*1 >)'*.% &##= ()*&,;>.')* %*= +)&&#&B'++=2)> %.%*

%**,%+2%.#)-6G[X %*= 5GLX 2#&>#(.'D#+<G

K2'(#;%< ='D#21#G/)2* >2'(#;%< 1) =)B*B%2=&&'1*'-'(%*.+< '* ."#."'2.##*." -'D#A

<#%2>#2')=G@&.';%.')* &")B&."%.()2* >2'(#B'++=2)> &,$&.%*.'D#+< '* 5678 $#-)2#

2#%("'*1 ."#.,2*'*1 >)'*.%*= 1)'*1 ,> '* 5656GR< 565:# ()2* >2'(#B'++$#;)2#

(+)&#+< 2#+%.#= .) >2'(#'* 1+)$%+;%24#.G

!2%=#B'++2#;%'* &.%$+#GY#A&.)(4'*1 B'++$#%>2')2'.< .%&4 -)2&,>>+<A&'=#2#-)2;'*

."#."'2.##*." -'D#A<#%2>#2')=G?#%&,2#&B'++$#.%4#* .) $))&.#F>)2.%*= &+%&" ';>)2.#

B"'(" ;%< 2#&.)2#*#.#F>)2.G@&.';%.')* &")B&."%.()2* #F>)2.%*= ';>)2.B'++$#

%2),*= 5 ;'++')* .)*&%*= 5:6a666 .)*&2#&>#(.'D#+< '* ."#-'2&.5 <#%2&=,2'*1 ."#),.+))4

>#2')=% $< 565:# ';>)2.B'++&,21#.) %2),*= 5 ;'++')* .)*&B"'+##F>)2.B'++$#+#&&

."%* 76a666 .)*&G

>"C">#J()05/,')%)5,2))S

/)2* 12)B'*1 %2#%B'++=#(+'*#'* 1#*#2%+GI)++)B'*1 ."#7-./")8%+) 9%#$&-8$-&.)0

:+&) '&+/-8$.+) .) $2%(48;$2%3#2"<%/ 9%0.+)) '&&,#= $< ."#?'*'&.2< )-012'(,+.,2##

+)(%+'.'#&$#1%* .) &(%+#=)B* ()2* 12)B'*1 %2#%'* 5678Ĝ #$#'>2)D'*(#B'++.2%*&-)2;H

;'++')* ;, ()2* 12)B'*1 %2#%.) 12)B&;%++12%'*&# #='$+#-,*1,&# "#2$%+;#='('*##

D#1#.%$+#&# -)2#&.%*= -2,'.&G/)2* ,&#= %&&'+%1#%*= -)2&>#('%+>,2>)&#B'++$#

#*(),2%1#=# %*= %(2)>>'*1A+'D#&.)(4 ();$'*%.')* ;)=#+B'++$##F>+)2#=G]'+'* B'++

2#=,(#()2* 12)B'*1 %2#%$< H ;'++')* ;,A7G5 ;'++')* ;, '* B#&.#2* 2#1')* D,+*#2%$+#.)

=2),1".# L66a666 ;, '* #%&.#2* "'++< 2#1')* ()*D#2.#= .) ()2*f&)< 2).%.')*# L6a666 ;,

()*D#2.#= .) 12)B-##= ()2*# 7:6a666 ;, ()*D#2.#= -2); =2< -%2;.) '22'1%.#= -%2;#

%*= 766a666 ;, &"'-.#= .) =#D#+)> >2).#(.#= %12'(,+.,2#GP* *)2."#2* #̂'+)*1E'%*1

K2)D'*(## : ;'++')* ;, ()2* -%2;&B'++$#()*D#2.#= '* 5678 .) 12)B#='$+#&)<# >).%.)

%*= )."#2(2)>&GP**#2?)*1)+'%B'++()*D#2.5 ;'++')* ;, ()2* -%2;'* *)2."#%&.#2* %*=

(#*.2%+"'++< 2#1')*&# .) 12)B&'+%1#()2*GC"%%*F'B'++(,.866a666 ;, ()2* -%2;'* ."#

*)2."#2* =#&#2.%2#%# %*= 12)B7 ;'++')* ;, &'+%1#-%2;'* S,%*O")*1 2#1')*GK2)D'*(#&

!"%5,6(07!6(6%+:



#&"""

'* ."#(C(<."#A&"%>#= 2#1')*) B'++()*D#2.%*= 2#=,(#7: ;'++')* ;, ()2* -%2; '*

5678G0&#()*);'(2#.,2* =#(+'*#&-)2()2* -%2;'*1 '* 567:# -%2;#2&'* )."#22#1')*&

;%< %+&) ("))&#.) ()*D#2.()2* -%2;&G@&.';%.')* &")B&."%.()2* 12)B'*1 %2#%B'++$#

2#=,(#= .) H8GZH ;'++')* "#(.%2#&'* 5678# 2#1'&.#2'*1 =#(+'*#-)2."#-'2&..';#&'*(#

566HG/"'*%-%(#&$'1 ("%++#*1# '* ()2* =#A&.)(4'*1 '* ."# ."'2.##*." -'D#A<#%2

>#2')=G/)2* 12)B'*1 %2#%B'++$#-,2."#22#=,(#= .) HWGW7 ;'++')* "#(.%2#&$< 5656GP*

."#+%&.: <#%2&)-."#),.+))4 >#2')=# )'+>2'(#=#(+'*#B'++&,$&.%*.'D#+< +)B#2()&.-)2

-#2.'+'O#2%*= ;%("'*#2<# B"'+#()*(#*.2%.#= >2)=,(.')* '* ();>#.'.'D#2#1')*&B'++

+%21#+< '*(2#%&#<'#+=# .",&#()*);'(2#.,2* ;%< -,2."#212)B -)2()2* >2)=,(.')*#

+#%='*1 .) 2#()D#2< )-()2* 12)B'*1 %2#%! ,> $< 6G7X %**,%++<" %*= &.#%=< .2#*= )-

>2)=,(.')* !I'1,2#5A:"G

;'95(+><@#7)(%1):'%9 .(+. '%74'%.! >??E A>?>@

"#$%&'$ .3*3?#%788M Q78(P 25?%#1=3*2#03-H$%'3$ #?"*3*25*2&5# .3*3?#%78(9 Q787P 25?#%'&35*.3*3)

g

J'#+= B'++-+,(.,%.#%.%$'11#2;%21'*GY#(+'*'*1 2#.,2* )* ()2* 12)B'*1 '* 567:

,>&#.;%*< -%2;#2&GP*D#&.'1%.')* -'*=&."%.;%24#.-)2%12'(,+.,2%+'*>,.&B%&B#%4# %*=

."#,&#)-("#;'(%+&%*= >#&.'('=#2#=,(#=G?%*< -%2;#2&2#>)2.#= ."%.."#< B'++*).%>>+<

>#&.'('=#&,(" %&"#2$'('=#)* ()2* -%2;&'* 5678# .) 2#&.)2#&)'+-#2.'+'.<GP* 567[# ."#<

B'++12)B;'++#.# &)21",;# 2'(## >#%*,.%*= &)< )* ."#()2* -%2;&G@&.';%.')* &")B&

."%.()2* <'#+= B'++=#(+'*#.) :L5W 41f"%'* 5678 !7G7X +)B#2."%* 567:" %*= ."#* 2'(#

.) :Z[L 41f"%'* 5656 !5G8X "'1"#2."%* 5678"G0D#2%1#<'#+= B'++'*(2#%&#$< 6G[X

%**,%++< '* ."#."'2.##*." -'D#A<#%2>#2')=# %&()2* >2)=,(.')* '&()*(#*.2%.#= '*

();>#.'.'D#2#1')*&# +%21#A&(%+#>2)=,(.')* '&#F>%*=#=# %*= *#B .#("*)+)1'#&%*=

';>2)D#= D%2'#.'#&%2#'*.2)=,(#=GQ#1')*%+1%> )* <'#+= B'++%+&) $#*%22)B#=GP* ."#+%&.

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



#'"""

: <#%2&=,2'*1 ."#),.+))4 >#2')=# #()*);'(2#.,2* )* ()2* >2)=,(.')* B'++&")B%1))=

>2)&>#(.# &#*='*1 % >)&'.'D#&'1*%+.) -%2;#2&GP* %$&#*(# )-%$*)2;%+B#%."#2

()*='.')*&# <'#+= B'++$#-,2."#2'*(2#%&#= %*= $#();#%;%'* =2'D'*1 -)2(#-)2

>2)=,(.')* 12)B."# B'." ;)2#;#%&,2#&.%4#* &,(" %&&)'+=##> +))&#*'*1# &.%+4

'*()2>)2%.')*# D%2'#.< ';>2)D#;#*.# #.(G@&.';%.')* &")B&."%.()2* <'#+= B'++2#%("

87WW 41f"%$< 565: !H56 41f"%;)2#."%* 5678"# ,> $< 6G8X %**,%++< '* ."#76 <#%2&

!I'1,2#5A8"G

;'95(+><F#7)(%6'+20'%74'%.! >??E A>?>@

"#$%&'$ .3*3?#%788M Q78(P 25?%#1=3*2#03-H$%'3$ #?"*3*25*2&5# .3*3?#%78(9 Q787P 25?#%'&35*.3*3)

K2)=,(.')* ;%< =#(+'*#G/)2* 12)B'*1 %2#%B'++2#=,(#&,$&.%*.'D#+< '* ."#."'2.##*

-'D#A<#%2>#2')=G!"%*4&.) ."#"'1" <'#+=# ()2* >2)=,(.')* B'++;%'*.%'* %$)D#566

;'++')* .)*&# 2#%("'*1 57:G7[ ;'++')* .)*&'* 5678 %*= 56:G8[ ;'++')* .)*&'* 5656#

=)B* ,> 7G7X %**,%++<GY2'D#* $< .#("*)+)1'(%+%=D%*(#;#*.%*= <'#+= '*(2#%&##

>2)=,(.')* B'++2#()D#2."#12)B." ;);#*.,; '* ."#+%&.: <#%2&=,2'*1 ."#),.+))4

>#2')=# 2#%("'*1 575G5Z ;'++')* .)*&$< 565: ! ,> $< 6G8WX %**,%++<"# 7GHX +#&&

."%* 5678 !I'1,2#5A["G

>"C"C#7)%15*3,')%)5,2))S

/)*&,;>.')* =#;%*= B'++12)BG/)2* ()*&,;>.')* '&(+)&#+< .'#= B'." ;%(2)A

#()*);'(=#D#+)>;#*.G0&/"'*%N&#()*);< B'++,&"#2'*.) *#B*)2;%+()*='.')*&'* ."#

*#F.=#(%=## &+)B#212)B." ;%21'* ;%< "%D#';>+'(%.')*&)D#2()2* ()*&,;>.')*%

")B#D#2# =#A&.)(4'*1 '*'.'%.'D#B'++,*=#2>'* 2%>'= 12)B." )-()2* ()*&,;>.')* !HX" '*

."#."'2.##*." -'D#A<#%2>#2')=GP* +%.#2&.%1## ()2* =#;%*= B'++;%'*.%'* '22#D#2&'$+#12)B."

!"%5,6(07!6(6%+:



#("""

;'95(+><K#7)(%3()05/,')%'%74'%.! >??E A>?>@

"#$%&'$ .3*3?#%788M Q78(P 25?%#1=3*2#03-H$%'3$ #?"*3*25*2&5# .3*3?#%78(9 Q787P 25?#%'&35*.3*3)

!%2),*= 6GWX %**,%++<" =,#.) ;,+.'>+#2#%&)*&# 'G#G# >)>,+%.')* #F>%*&')*# >2)12#&&'*

,2$%*'O%.')*# 2,2%+>)D#2.< %++#D'%.')*# ,>12%=#= ='#.%2< >%..#2*&# %*= +#&& ';>)2.

&,$&.'.,.#&G@&.';%.')* &")B&."%.()2* ()*&,;>.')* B'++$#7Z[G:7 ;'++')* .)*&'* 5678 !,>

$< 77G5X"# 557GZ5 ;'++')* .)*&'* 5656# %*= 558GZZ ;'++')* .)*&'* 565: !I'1,2#5AL"G

;'95(+><B#7)(%/)%15*3,')%'%74'%.! >?!@ A>?>@

#

/)*&,;>.')* %&-))= B'++2#;%'* &.%$+#G/)2* '&()*&,;#= %&-))= $< .")&#B")

B#2#$)2* $#-)2#7ZZ6&G!"#*#B1#*#2%.')* "%&%.).%++< ='--#2#*.='#.%2< >%..#2*G!"#<

>,2&,#.%&.#%*= -%&"')*# %*= &#+=);#%.()2* ='2#(.+<GK)>,+%.')* B'++-,2."#212)BA%.%*

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



#)"""

#D#* -%&.#22%.#AB'." ;)2#-%D)2%$+#&#()*=A("'+= >)+'(<# $,.."%.B'++*)."%D#$'1

';>%(.)* ()2* ()*&,;>.')* %&-))=G@&.';%.')* &")B&."%.()2* ()*&,;>.')* %&-))= B'++

2#;%'* +%21#+< &.%$+## [G7Z ;'++')* .)*&'* 5678# [G5L ;'++')* .)*&'* 5656 %*= [GH[

;'++')* .)* &'* 565: !,> $< 6GHX %**,%++<"G

I##= ()*&,;>.')* B'++12)B'* %* '22#D#2&'$+#;%**#2G/)2* ()*&,;>.')* %&-##=

B'++2#()D#22%>'=+< '* 5678 '* %* #*%$+'*1 #*D'2)*;#*.A2%>'= 2#()D#2< )->)24 >2'(##

&.%$+#12)B." )->),+.2< >2)=,(.')*# ;)2#&.2'*1#*.';>)2.>)+'('#&)* ()2* &,$&.'.,.#&#

%*= #F>#(.#= =#(+'*#-)2B"#%.%*= &)21",; ';>)2.G@&.';%.')* &")B&."%.()2*

()*&,;>.')* %&-##= B'++2#%(" 77ZG5 ;'++')* .)*&'* 5678# ,> $< 7HG:XG/"'*%B'++

%..%'* ."#1)%+)-( ();>2#"#*&'D#+< B#++A)--&)('#.< ) '* ."#."'2.##*." -'D#A<#%2

>#2')=G0=='.')*%+766 ;'++')* >#)>+#B'++$#();#,2$%* 2#&'=#*.&# [6 ;'++')* >#)>+#B'++

$#+'-.#= ),.)->)D#2.<# %*= '*();#B'++=),$+#GY#;%*= -)2;#%.# #11 %*= ;'+4 B'++

12)B&,$&.%*.'D#+<# +#%='*1 .) =#;%*= '*(2#%&#-)2()2* ()*&,;>.')* %&-##=# B"'(" '&

#&.';%.#= .) $#7H[GHH ;'++')* .)*&'* 5656GK2'(#-)2;%.')* ;#("%*'&;-)2()2* B'++$#

-,2."#2';>2)D#= $< #*= )-."#),.+))4 >#2')=# %*= -##= ()*&,;>.')* B'++4##>

12)B'*1G@&.';%.')* &")B&."%.-##= ()*&,;>.')* B'++2#%(" 7:7G78 ;'++')* .)*&$<

565:# ,> $< 5G[X %**,%++<# 2#>2#&#*.'*1 8[X )-.).%+()2* ()*&,;>.')*G

P*=,&.2'%+()*&,;>.')* B'++12)B '* %()*.2)++%$+#;%**#2GI%('*1 =#A&.)(4'*1

>2#&&,2## /"'*%;%< +%,*(" %&#2'#&)-;#%&,2#&'* ."#."'2.##*." -'D#A<#%2>#2')=#

#G1G;)$'+'O'*1 >2)(#&&'*1 -%(.)2'#&.) $'= -)2()2* '* .#;>)2%2< &.)2%1## %*=

#*(),2%1'*1 .2%='*1 ();>%*'#&.) #F>)2.()2* %&%>>2)>2'%.#)2'*D)+D#'* &);#

'*.#2*%.')*%+%'= >2)12%;&GI,#+#= $< #()*);'(2#()D#2< %*= ;%24#.=#;%*=# '*=,&.2'%+

()*&,;>.')* B'++2#()D#22%>'= 12)B."G/)2* B'++$#,&#= -)2%B'=#2%22%< )->,2>)&#&#

%*= '*=,&.2'%+("%'* -)2=##> >2)(#&&'*1 B'++$##F.#*=#= !;)='-'#= &.%2("# &.%2(" &,1%2#

+<&'*#%*= -#2;#*.#= >2)=,(.&"G@&.';%.')* &")B&."%.'*=,&.2'%+()*&,;>.')* B'++2#%("

::G[: ;'++')* .)*&'* 5678 !,> $< LGLX" %*= 85G[W ;'++')* .)*&'* 5656 !,> $< HG6X

%**,%++<"GY#A&.)(4'*1 >2#&&,2#B'++$##%&#= '* ."#+%&.: <#%2&=,2'*1 ."#),.+))4

>#2')=GT'." *) -,2."#2>)+'(< &,>>)2.# >2)(#&&'*1 -%(.)2'#&B'++&"'-..)B%2=&()&.A

#--'('#*.# #*D'2)*;#*.A-2'#*=+< %*= &,&.%'*%$+#>2)=,(.')*GP*=,&.2'%+()*&,;>.')* ;%<

$#2#=,(#=A."),1" *).;,("G@&.';%.')* &")B&."%.'*=,&.2'%+()*&,;>.')* B'++2#%("

::GH ;'++')* '* 565:# 6GLX +#&&."%* 5678G

C##= ()*&,;>.')* B'++4##> =#(+'*'*1GT'." '*.#*&'D#2#&.2,(.,2'*1 '* ()2* >2)=,(.')*#

()2* 12)B'*1 %2#%B'++$#&+%&"#=# +#%='*1 .) =#(+'*#)-&##= ()*&,;>.')*G@&.';%.')*

&")B&."%.&##= ()*&,;>.')* B'++$#7G88 ;'++')* '* 5678 !=)B* $< HG7X" %*= &.%< %.

%2),*= 7G:: ;'++')* .)*&-2);5656 .) 565:G

!"%5,6(07!6(6%+:



$+"""

>"C"E#N(.0+)5,2))S

/)2* ';>)2.B'++$#&,$E#(..) =);#&.'(&,>>+<f=#;%*= $%+%*(#%*= >2'(#1%>

$#.B##* =);#&.'(%*= 1+)$%+;%24#.G0&/"'*%-%(#&12)B'*1 >2#&&,2#-)2=#A&.)(4'*1#

()2* >2'(#'&#&.';%.#= .) >+,*1#'* 5678GP* ()*.2%&.# >2'(#'* 1+)$%+;%24#.B'++

2#$),*=G/)*.2%(.>2'(#)-()2* '* /R3!'*-+%.#= $< 7G:X# 5GLX %*= WGWX )D#2

?%2(" '* ?%<# ],+< %*= C#>.#;$#25678 2#&>#(.'D#+<GK2'(#1%> B'++$#*%22)B#=

$#.B##* =);#&.'( %*= '*.#2*%.')*%+;%24#.# ()*&.'.,.'*1 % ='&'*(#*.'D# -)2()2*

';>)2.G@&.';%.')* &")B&."%.()2* ';>)2.B'++*%22)B$< %2),*= 5:6a666 .)*&'* 5678#

=)B* $< ZWG[XGI%('*1 12)B'*1 >2#&&,2#'* =#A&.)(4'*1# /"'*%B'++.%4#;#%&,2#&.)

&")2#,> #F>)2.GP.'&#&.';%.#= ."%.()2* #F>)2.B'++2#%(" %2),*= 7G[ ;'++')* .)*&'*

5678# 2#&.)2'*1 *#.#F>)2.G3D#2A&,>>+< B'++()*.'*,#'* =);#&.'(;%24#.'* ."#."'2.##*."

-'D#A<#%2>#2')=# %*= ()2* '* 1+)$%+;%24#.;%< *) +)*1#2#*E)< >2'(#%=D%*.%1#G/"'*%

'&%$'1 ';>)2.#2)-()2* '* 1+)$%+;%24#.GP;>)2.&,21#B'++=2'D#,> >2'(#'* 1+)$%+

;%24#.# B"'(" ;%< '* .,2* &,>>2#&&';>)2.12)B."G@&.';%.')* &")B&."%.()2* ';>)2.

%*= #F>)2.B'++$#2#=,(#= .) +#&&."%* :66a666 .)*&$< 5656G0&&,>>+<A&'=#2#-)2;

;%4#&>2)12#&&# .'#&$#.B##* =);#&.'(%*= '*.#2*%.')*%+;%24#.-)2()2* B'++$#

&.2#*1."#*#= '* ."#+%&.: <#%2&=,2'*1 ."#),.+))4 >#2')=GC.#%=< 12)B." )-()2*

()*&,;>.')* B'++&")2#,> ()2* ';>)2.# B"'(" B'++$#%2),*= 5 ;'++')* .)*&'* 565:G

>"C"@#J('/+)5,2))S

/)2* >2'(#B'++=#(+'*#."#* '*(2#%&#G/)2* '&%;%E)2-##='*1 ;%.#2'%+%*= $)%&.&%

+)*1 '*=,&.2'%+("%'*# ;%4'*1 '.D,+*#2%$+#.) #()*);'(-+,(.,%.')*G/)2* >2'(#2#-)2;B'++

&.#> '*.) =##> B%.#2O)*#'* 5678GQ#-)2;'* >2'(#-)2;%.')* ;#("%*'&;-)2%12'(,+.,2%+

>2)=,(.&B'++$#'*.#*&'-'#=# %*= -##='*1 ;%.#2'%+&&,(" %&()2* ;%< $#>2'(#= $<

;%24#.G@&.';%.')* &")B&."%.()2* >2'(#B'++();#=)B* &,$&.%*.'D#+< '* 5678G/)2*

;%24#.B'.*#&&#= )D#2A&,>>+< '* ."#."'2.##*." -'D#A<#%2>#2')=# #&>#('%++< '* ."#+%&.H

<#%2&GP* ."%.()*.#F.# /"'*%.))4 %(.'D#;#%&,2#&.) 2#&.2,(.,2#()2* >2)=,(.')*# '* )2=#2

.) 2#=,(#'*D#*.)2< %*= +)B#2()&.G/)2* >2'(#B'++2#;%'* +)B-)2&);#.';#GP* ."#+%..#2

>%2.)-."#),.+))4 >#2')=# ()2* ;%24#.B'++#F>#2'#*(#.'1".$%+%*(#GY#;%*= -)2>2#;',;

M,%+'.< ()2* B'++'*(2#%&## %*= >2)=,(.')* ()&.B'++12)B'22#D#2&'$+<# .",&=2'D'*1 ,>

>2'(#-)2()2*G/)2* >2'(#B'++$#-,2."#2()*&)+'=%.#= %&>2'(#-)2>#.2)+#,; &+)B+<

2#$),*=&%*= '*=,&.2'%+=#;%*= -)2()2* 12)B&G3* $%+%*(## ()2* >2'(#B'++'*-+%.#;'+=+<

'* ."#+%&.: <#%2&=,2'*1 ."#),.+))4 >#2')=% ")B#D#2# %D#2%1#>2'(#=,2'*1 ."#),.+))4

>#2')= B'++$#+)B#2'* ();>%2'&)* B'." ."#.B#+-." -'D#A<#%2>#2')=G

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



!"#$%&'0

)+.



$!"""

C"!#X)6D+.%

C)<$#%* '&."#;)&.';>)2.%*.)'+(2)> '* /"'*%%*= %;%'* &),2(#)->2).#'* -##=

-)2+'D#&.)(4 '*=,&.2<# >+%<'*1 %* ';>)2.%*.2)+#'* %12'(,+.,2%+>2)=,(.')* %*= &)('%+

#()*);'(=#D#+)>;#*.GC)< >2)=,(.')*# ';>)2.%*= ()*&,;>.')* '* 5678 B#2#77G87

;'++')* .)*&!=)B* $< WGHX"# L7G[W ;'++')* .)*&!,> $< 7WG:X" %*= LZG:H ;'++')*

.)*&!,> $< 8G6X" 2#&>#(.'D#+<GC)< 12)B'*1 %2#%%*= >2)=,(.')* "%&$##* )* =#(+'*#'*

."#.B#+-." -'D#A<#%2>#2')=G!).%+>2)=,(.')* %&8HGWL ;'++')* .)*&-2);5677 .) 567:#

B'." 567: >2)=,(.')* 7ZGLX +#&&."%* 5677% =#;%*= -)2>2).#'* -##= '* +'D#&.)(4 &#(.)2

,*=#2>'**#= &.#%=< 12)B." '* &)< ()*&,;>.')*G!).%+()*&,;>.')* B%&*#%2+< W66 ;'++')*

.)*&-2);5677 .) 567:# ,> $< :GHX %**,%++<GP* ."#()*.#F.)-,*=#2A&,>>+< %*= ;)2#

-%D)2%$+#>2'(#'* 1+)$%+;%24#.# &)< ';>)2.%;),*.#= .) H5L ;'++')* .)*&-2);5677 .)

567:# ,> $< 77G8X %**,%++<GP* 567W# /"'*%>'+).#= 2#-)2; ;#%&,2#&)* &)< >2'(#

&,$&'=<# +#%='*1 .) ;)2#;%24#.A$%&#= >2'('*1# %*= >2'(#=#(+'*#'* =);#&.'(;%24#.'*

567W %*= 567:GT'." ("%*1#&.) ()2* ()++#(.')* %*= &.)2%1#>)+'('#&%&B#++%&&)< >2'(#

&,$&'=< >)+'('#&# &)< 12)B'*1 %2#%;%< 2#()D#2'* ."#*#F.=#(%=#GK2)=,(.')* B'++

'*(2#%&#&.#%='+<# (2,&"'*1 %*= -))= ()*&,;>.')* B'++12)B&+'1".+<# B"'+#';>)2.B'++

12)B%.%&+)B#2>%(#GC)< >2'('*1 B'++$#;)2#;%24#.A$%&#=# &,$E#(..) &,>>+<f=#;%*=

$%+%*(#'* =);#&.'(;%24#.%*= %--#(.#= $< '*.#2*%.')*%+;%24#.G@&.';%.')* &")B&."%.

&)< >2)=,(.')* B'++2#%(" 75G6H ;'++')* .)*&'* 5678 ! ,> $< HG8X"# ()*&,;>.')*

Z7G8Z ;'++')* .)*&! ,> $< 5GWX"# %*= ';>)2.L5G5L ;'++')* .)*&! ,> $< 6G[X"d

Y);#&.'(&)< >2'(#B'++2#;%'* &.%$+#GC)< >2)=,(.')*# ()*&,;>.')* %*= ';>)2.B'++

12)B%.%* %**,%+2%.#)-5GLX# 7GZX %*= 7G6X 2#&>#(.'D#+< '* ."#."'2.##*." -'D#A<#%2

>#2')=GS2)B." ;%21'* -)2()*&,;>.')* %*= ';>)2.B'++$#;,(" &;%++#2."%* .")&#'* ."#

.B#+-." -'D#A<#%2>#2')=GR< #*= )-."#),.+))4 >#2')= ! 565: "# &)< >2)=,(.')*#

()*&,;>.')* %*= ';>)2.B'++$#7WGL: ;'++')* .)*&# 76L ;'++')* .)*&%*= LLG8W ;'++')*

.)*&'* 2#&>#(.'D## ,> $< 5[GZX# 56G8X %*= LGWX )D#2567:G

C"!"!#W+%+(.2)5,2))S

C)< 12)B'*1 %2#%B'++2#()D#212)B." '* ."#*#F.76 <#%2&# B'." &.#%=< '*(2#%&#)-

>2)=,(.')* %*= ()*&,;>.')*GP;>)2.B'++2#;%'* +%21#'* D)+,;## $,.%.%&+)B#22%.#)-

12)B."GC)< >2'(#'* =);#&.'(;%24#.B'++'*(2#%&#&+'1".+< '* ."#*#F.=#(%=#=,#.)

12)B'*1 ()&.'*(2#%&#%*= >2)12#&&'* (,+.'D%.'*1 =);#&.'(&)< $2%*=&G

K2)=,(.')* B'++12)B&.#%='+<G0&#2'#&)-2#-)2; ;%< $#();>+#.#= '* ."#*#F.

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



$#"""

=#(%=#$ ("%*1#&.) ()2* ()++#(.')* %*= &.)2%1#>)+'('#&# ';>2)D#;#*.'* &)< .%21#.>2'(#

&,$&'=< >)+'('#&'* ."#*)2."#%&.# &,$&'='#&)* (12%'*f+#1,;#(2)> 2).%.')*)# #.(G!")&#

>)+'(< ;#%&,2#&# B'." =#D#+)>;#*.)-&)< =##> >2)(#&&'*1 '*=,&.2'#&# B'++"#+> 2#()D#2

12)B." )-&)< 12)B'*1 %2#%'* /"'*%GC)< <'#+= B'++'*(2#%&#B'." ';>2)D#= >2%(.'(#&'*

-'#+= ;%*%1#;#*.%*= .#("*)+)1'(%+%=D%*(#;#*.'* $2##='*1GS2)B." '* %2#%%*= <'#+=

B'++&>,2&.#%=< '*(2#%&#)->2)=,(.')*G

/)*&,;>.')* B'++12)B&.#%='+<GC)< ()*&,;>.')* B'++12)B&.#%='+< '* ."#*#F.

=#(%=#GR#..#2+'D#+'"))=# ,2$%*'O%.')* >2)12#&&%&B#++%&%("'#D#;#*.'* +'-.'*1 [6

;'++')* >#)>+#),.)->)D#2.< B'++-,#+=#;%*= -)2;#%.# #11# ;'+4 %*= #='$+#>+%*.)'+#

+#%='*1 .) '*(2#%&#'* &)< (2,&"'*1 ()*&,;>.')*GP* %=='.')*# =#;%*= -)2>2)=,(.&&,("

%&&)< >2).#'*# '&&,#>2).#'*# &)< +#('."'* B'++%+&) '*(2#%&#=##> >2)(#&&'*1 ()*&,;>.')*d

Y,2'*1 ."#),.+))4 >#2')=# &)< ()*&,;>.')* %&&##= B'++&+'1".+< '*(2#%&#B'." 12)B'*1

%2#%#F>%*&')*Ge)&&#&B'++%+&) '*(2#%&## $,.2#;%'* %.%2),*= 7A7G5X )-.).%+

()*&,;>.')*GY#;%*= B'++-,2."#2),.12)B>2)=,(.')* '* ."#*#F.76 <#%2&# B'." &,>>+<f

=#;%*= 1%> 12%=,%++< B'=#*'*1# ."),1" &+'1".+<G

P;>)2.B'++12)B%.%&+)B#2>%(## B"'+##F>)2.B'++12)B&.#%='+<GS'D#* ,*=#2A

&,>>+< '* =);#&.'(;%24#.%*= ;)2#-%D)2%$+#>2'(#'* 1+)$%+;%24#.# =#;%*= -)2';>)2.

B'++2#;%'* &.2)*1 '* ."#*#F.76 <#%2&% ")B#D#2# ';>)2.12)B." B'++&+)B=)B* =,#.)

."#;%&&'D#M,%*.'.<GP.'&#&.';%.#= ."%.&)< ';>)2.B'++12)B%.%* %**,%+2%.#)-6GLX#

;,(" +)B#2."%* 75G:X '* ."#>%&.76 <#%2&GC)< #F>)2.B'++2#;%'* &.%$+## %.%2),*=

566a666 .)*&%**,%++<G

C"!">#J()05/,')%)5,2))S

C)< 12)B'*1 %2#%B'++&+'1".+< =#(2#%&#GP* ."#()*.#F.)-("%*1'*1 >)+'('#&)* ()2*

()++#(.')* %*= &.)2%1#%&B#++%&%12'(,+.,2%+2#&.2,(.,2'*1# &)< 12)B'*1 %2#%B'++2#()D#2

12)B." %*= '*(2#%&#.) 8GLL ;'++')* "#(.%2#&'* 5678# ,> $< WGWXGV)G7 Y)(,;#*.)-

."#/#*.2%+S)D#2*;#*.'* 5678 >2)D'=#= ."%.(1,'=%*(#$#)--#2#= )* ."#'=#*.'-'(%.')*

)--))=A>2)=,('*1 2#1')*&%&B#++%&>2).#(.#= 2#1')*&-)2."#>2)=,(.')* )-;%E)2

%12'(,+.,2%+>2)=,(.&&,(" %&&)<# ()..)*# )'+&##=&%*= &,1%2(%*#)d!"'&>2)D'&')* B'++

$#;%.#2'%+'O#= '* ."#."'2.##*." -'D#A<#%2>#2')=A-,2."#22#-)2; )* &)< .%21#.>2'(#

&,$&'=< >)+'(< '* ."#*)2."#%&.# %*= &,$&'='#&)* (12%'*f+#1,;#(2)> 2).%.')*) G0&#2'#&

)--%D)2%$+#>)+'('#&B'++,*=#2>'* &.#%=< 2#()D#2< )-&)< 12)B'*1 %2#%G@&.';%.')* &")B&

."%.&)< 12)B'*1 %2#%B'++2#%(" [GW5 ;'++')* "#(.%2#&'* 5656# ,> $< LH6a666 "#(.%2#&

)D#2567: !75G:X"GP* ."#+%&.: <#%2&=,2'*1 ."#),.+))4 >#2')=# &)< 12)B'*1 %2#%B'++

-,2."#2#F>%*=# ."),1" %.%&+)B#22%.## =,#.) ;)2#&)+'= ';>+#;#*.%.')* )-&,$&'=<

!"%5,6(;7-#+



$$"""

>)+'('#&# =#D#+)>;#*.)-=##> >2)(#&&'*1 '*=,&.2'#&%*= (,+.'D%.')* )-=);#&.'(&)<

$2%*=&G@&.';%.')* &")B&."%.&)< 12)B'*1 %2#%B'++2#%(" [GL ;'++')* "#(.%2#&'* 565:#

Z58a666 "#(.%2#&;)2#."%* 5678# ,> $< 7GWX %**,%++< '* .")&#76 <#%2&G

;'95(+C<!#X)6 9():'%9 .(+.! 6'+20.%03()05/,')%'%74'%.! >?!@ A>?>@

"#$%&'$ @C%2&$-*$%3-J0?#%13*2#0 J05*2*$*'#?N+20'5'@&3.'1;#?@C%2&$-*$%3-"&2'0&'# N@K/"

#

J'#+= B'++12)B &.#%='+<GJ'#+= B'++$#;%'*+< &,$E#(..) *%.,2%+#*D'2)*;#*.

!(+';%.## 2%'*-%++# #.(G" '* 5678G@&.';%.')* &")B&."%.<'#+= B'++2#;%'* +%21#+< &.%$+#A

7[WLG:: 41f"%GC)< <'#+= '* /"'*%'&(,22#*.+< +)B#2."%* ."%.'* ."#UC%*= R2%O'+# $,.

;%< $#'*(2#%&#= =,2'*1 ."#),.+))4 >#2')= B'." %=)>.')* )-';>2)D#= D%2'#.'#&# +%21#A

&(%+#12)B'*1# ;#("%*'O#= >2)=,(.')* %*= ';>2)D#= -'#+= ;%*%1#;#*.G@&.';%.')*

&")B&."%.&)< <'#+= B'++'*(2#%&#.) 7L7WG65 41f"%'* 5656 !,> $< HG6X )D#2567:"

%*= 7Z6HGL: 41f"%'* 565: !,> $< LG7X )D#2567:"G

K2)=,(.')* B'++12)B&.#%='+<G@&.';%.')* &")B&."%.&)< >2)=,(.')* B'++2#%(" 75G6H

;'++')* .)*&'* 5678# ,> $< HG8XGT'." '*(2#%&#'* 12)B'*1 %2#%%*= <'#+=# &)<

>2)=,(.')* B'++12)B&.#%='+< '* ."#."'2.##*." -'D#A<#%2>#2')=GC)< >2)=,(.')* B'++2#%("

7HGW8 ;'++')* .)*&$< #*= )-."#."'2.##*." -'D#A<#%2>#2')=# 7GL: ;'++')* .)*&;)2#."%*

567:# ,> $< 7:GZXGC)< >2)=,(.')* B'++-,2."#2'*(2#%&#.) 7WGL: ;'++')* .)*&'* 567:

!HG5W ;'++')* .)*&;)2#."%* 567:# ,> $< 5[GZX"# B'." %**,%+12)B." 2%.#)-5GWX

'* ."#.#* <#%2&G

C"!"C#7)%15*3,')%)5,2))S

/)*&,;>.')* B'++12)B&.#%='+<G@&.';%.')* &")B&."%.&)< ()*&,;>.')* B'++2#%("

Z7G8Z ;'++')* .)*&'* 5678# ,> $< 5GWXGC)< ()*&,;>.')* B'++&.#%='+< '*(2#%&#'* ."#

."'2.##*." -'D#A<#%2>#2')=# '*(2#%&'*1 $< ZGWZ ;'++')* .)*&!,> $< 76G8X" $< #*= )-."%.

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



$%"""

>#2')= !5656"# %*= 2#%("'*1 76L ;'++')* .)*&$< 565: !,> $< 7LGW5 ;'++')* .)*&A56G8XA

)D#2567:"G/)*&,;>.')* B'++12)B7GLX %**,%++< '* ."#),.+))4 >#2')= !I'1,2#HA5"G

;'95(+C<>#X)6 /)%15*3,')%.%0/)%15*3,')%*'R '%74'%.! >?!@ A>?>@

"#$%&'$ @C%2&$-*$%3-J0?#%13*2#0 J05*2*$*'#?N+20'5'@&3.'1;#?@C%2&$-*$%3-"&2'0&'# N@K/"

#

/)*&,;>.')* ."2),1" (2,&"'*1 %*= >2)(#&&'*1 B'++12)B." &.#%='+<G/2,&"'*1 %*=

>2)(#&&'*1 ()*&,;>.')* B%&L[G:X )-.).%+()*&,;>.')* '* 567:# 2#>2#&#*.'*1 ."#;%'*

>%2.)-()*&,;>.')*G@&.';%.')* &")B&."%.&)< (2,&"'*1 ()*&,;>.')* B'++2#%(" L6G7Z

;'++')* .)*&'* 5678# ,> $< 5GHXG!"#/"'*#&#>)>,+%.')* B'++-,2."#212)B'* ."#

."'2.##*." -'D#A<#%2>#2')=# %=='.')*%+766 ;'++')* >#)>+#B'++$#();#,2$%* 2#&'=#*.&

%*= [6 ;'++')* >#)>+#B'++$#+'-.#= ),.)->)D#2.<G!"%.B'++&>,2()*&,;>.')* )-;#%.#

#11 %*= ;'+4# %*= '*(2#%&#=#;%*= -)2&)< ;#%+%&>2).#'* -##=GC)< )'+B'++%+&) B'.*#&&

12)B." '* ()*&,;>.')* %&)*#)-."#;%E)2#='$+#>+%*.)'+G!).%+(2,&"'*1 ()*&,;>.')*

B'++$#W7: ;'++')* .)*&$#.B##* 5678 %*= 5656GS'D#* ."#%$&)+,.#M,%*.'.< )-&)<

(2,&"'*1 %.>2#&#*.# (2,&"'*1 ()*&,;>.')* B'++12)B%.%&+)B#22%.#!7G85X %**,%++<"

'* ."#*#F.: <#%2&GR< #*= )-."#."'2.##*." -'D#A<#%2>#2')=# 'G#G5656# (2,&"'*1

()*&,;>.')* B'++2#%(" L:G:H ;'++')* .)*&# ,> $< ZG7X )D#2567:GR< #*= )-."#

),.+))4 >#2')=# 'G#G565:# (2,&"'*1 ()*&,;>.')* B'++2#%(" Z5G5H ;'++')* .)*&# ,> $<

7G:[X %**,%++< -2);567: .) 565:G

C)< ()*&,;>.')* %&-))= B'++'*(2#%&#GI))= ()*&,;>.')* '*(+,=#&='2#(.()*&,;>.')*

!.2%='.')*%+&)< >2)=,(.&"# &)< >2).#'* %*= =##> >2)(#&&'*1 >2)=,(.&G0.>2#&#*.# >#2

(%>'.%=%'+< ()*&,;>.')* )-&)< '&%2),*= 57 12%;&# B"'+#."%.)-.2%='.')*%+&)< -))=

!!)-,# &)< ;'+4" '&+#&&."%* 7: 12%;&!'* #M,'D%+#*.&)<"G0(()2='*1 .) *,.2'.')* %*=

='#.%2< 1,'=%*(## >#2(%>'.%=%'+< &)< ()*&,;>.')* &"),+= $#%2),*= W6 12%;&# ;#%*'*1

!"%5,6(;7-#+



$&"""

."%.."#2#'&%1%> $#.B##* *)B%*= -,.,2#GC)< >2).#'* >2)=,(.&%2#,&#= ;%'*+< .)

>2)=,(#;#%.>2)=,(.&# $#D#2%1#&# %*= -2)O#* -))=G0&>#)>+#1#.;)2#'*();## ."#<

B'++'*(2#%&#=#;%*= -)2&)< >2)(#&&'*1 >2)=,(.&&,(" %&&)< >2).#'* %*= b'.%;'*

@GY#D#+)>;#*.)-&)< =##> >2)(#&&'*1 '*=,&.2< !&,(" %&&)<$#%* >")&>"%.'=#&%*= &)<

'&)-+%D)*#" B'++-,#+=#;%*= -)2>2)(#&&'*1 >2)=,(.&G@&.';%.')* &")B&."%.-))= %*=

>2)(#&&'*1 ()*&,;>.')* B'++2#%(" ZGLL ;'++')* .)*&'* 5678# ,> $< HGHXGI))=

()*&,;>.')* B'++2#%(" 77G[Z ;'++')* .)*&'* 5656 %*= 7HGZ8 ;'++')* .)*&'* 565:GI))=

()*&,;>.')* B'++12)B." 2%>'=+< '* ();>%2'&)* B'." (2,&"'*1 ()*&,;>.')*# ,> $< HGZX

%**,%++< -2);5678 .) 565:G

C##= ()*&,;>.')* %*= +)&&#&B'++2#;%'* &.%$+#GC##= ()*&,;>.')* B'++'*(2#%&#

%+)*1 B'." #F>%*&')* )-&)< 12)B'*1 %2#%G@&.';%.')* &")B&."%.&##= ()*&,;>.')* B'++

$#:86a666 .)*&# 866a666 .)*&%*= 856a666 .)*&'* 5678# 5656 %*= 565: '*

2#&>#(.'D#GC)< ()*&,;>.')* B'++12)B# &) B'++."#+)&&#&G@&.';%.')* &")B&."%.&)<

+)&&#&B'++$#%2),*= 7G6[ ;'++')* .)*&# 7G7 ;'++')* .)*&%*= 7G7W ;'++')* .)*&'* 5678#

5656 %*= 565: '* 2#&>#(.'D#G!"#&"%2#)-+)&&#&'* .).%+()*&,;>.')* B'++2#;%'* 7XA

7G5X $#.B##* 5678 %*= 565:G

C"!"E#N(.0+)5,2))S

P;>)2.B'++12)B%.%&+)B#22%.#G@&.';%.')* &")B&."%.&)< ';>)2.B'++2#%(" L5G5L

;'++')* .)*&'* 5678# ,> $< 6G[XGC,>>+< &")2.%1#B'++2#;%'* ."#;%'* (%,&#)-';>)2.

12)B." =,2'*1 ."#),.+))4 >#2')=% ")B#D#2# 12)B." ;%21'* B'++&+)B =)B* '*

();>%2'&)* B'." ."#>%&.=#(%=#1'D#."#%$&)+,.#&'O#)-';>)2.G!).%+';>)2.)-&)< B'++

%;),*..) W56 ;'++')* .)*&$#.B##* 5678 %*= 5656GC)< ';>)2.B'++2#%(" L:G:8 ;'++')*

.)*&$< #*= )-."#."'2.##*." -'D#A<#%2>#2')= !5656"# B'." %**,%+12)B." )-7G6X

=,2'*1 ."#: <#%2&# ;,(" +)B ."%* ."#12)B." 2%.#'* ."#.B#+-." -'D#A<#%2>#2')=

!77G8X"G@&.';%.')* &")B&."%.&)< ';>)2.B'++2#%(" LLG8W ;'++')* .)*&$< 565:# B'."

%**,%+12)B." ;%21'* )-6GLX '* 76 <#%2&!I'1,2#HAH"G

@F>)2.B'++2#;%'* &.%$+#G@&.';%.')* &")B&."%.&)< #F>)2.B'++2#%(" 7[6a666 .)*&

'* 5678# ,> $< 5HG[XGC)< #F>)2.B'++2#;%'* &.%$+#'* ."#."'2.##*." -'D#A<#%2>#2')=

%*= ."#+%&.: <#%2&=,2'*1 ."#),.+))4 >#2')=# 2#%("'*1 5H6a666 .)*&%*= 5:6a666 .)*&

'* 5656 %*= 565: 2#&>#(.'D#+<G

C"!"@#J('/+)5,2))S

C)< >2'(# B'++&+'1".+< '*(2#%&#G0&1+)$%+>2)=,(.')* 4##>&12)B'*1 B"'+#

()*&,;>.')* 12)B." &+)B&=)B*# ;%24#.-,*=%;#*.%+-)2&)< '&-,2."#2#%&#=G0(()2='*1

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



$'"""

;'95(+C<C#X)6 '*3)(,'%74'%.! >?!@ A>?>@

"#$%&'$ @C%2&$-*$%3-J0?#%13*2#0 J05*2*$*'#?N+20'5'@&3.'1;#?@C%2&$-*$%3-"&2'0&'N@K/"

#

.) ."#-)2#(%&.$< ;)*."+< 2#>)2.)* %12)A>2)=,(.&,>>+< %*= =#;%*= '* ."#UC# 1+)$%+

&)< '*D#*.)2< B'++2#%(" %2),*= L6 ;'++')* '* 567:f78% &)< >2'(#'* 1+)$%+;%24#.B'++

2#;%'* +)B'* ."#&")2..#2;# #F#2.'*1 >2#&&,2#)D#2=);#&.'(>2'(#GP.'&#&.';%.#= ."%.

=);#&.'(&)< >2'(#B'++2#;%'* &.%$+#'* 5678GP* ."#+)*1 2,*# &)< >2'(#B'++$#

,*=#2>'**#= $< 12)B'*1 ()&.%&()&.-)2+%*=# +%$)2%*= &)('%+&#2D'(#B'++%++1) ,>GP*

."#+%..#2>%2.)-."#),.+))4 >#2')=# &)< >2)=,(.')* B'++2#;%'* %.%2),*= 7: ;'++')* .)*&

1'D#* &.#%=< 12)B." )-()*&,;>.')* %*= *%.,2%+2#&),2(#&()*&.2%'*.!#G1GB%.#2# +%*="d

P* 567:# 1+)$%+&)< >2'(#B%&%.."#$)..); )-."#>%&.8 <#%2&GP.'&D#2< +'4#+< ."%.

1+)$%+>2'(#B'++2#$),*=# +#%='*1 .) '*-+%.')* '* =);#&.'(>2'(#GY);#&.'(&)< >2'(#B'++

&+'1".+< '*(2#%&#'* ."#+%..#2>%2.)-."#."'2.##*." -'D#A<#%2>#2')= %*= '* ."#+%&.: <#%2&

)D#2."#),.+))4 >#2')=G

C">#Y'21++01.%0)'21++03()05/,1

3'+&##=&B"'(" ;%'*+< '*(+,=#&)<$#%*# 2%>#&##= %*= >#%*,.# %2#;%E)22%B

;%.#2'%+&-)2D#1#.%$+#)'+# %*= %((),*.-)2."#;%E)2'.< )-%12'(,+.,2%+>2)=,(.&."%.

/"'*%';>)2.&GP* 567:# ."#.).%+)'+&##= >2)=,(.')* B%&W[G6L ;'++')* .)*&'* /"'*%# %

<#%2A)*A<#%2=2)> )-6GHX% %*= ."#>2)=,(.')* )-D#1#.%$+#)'+;%=#)-=);#&.'(%++<

>2)=,(#= )'+&##=&B%&76G78: ;'++')* .)*&G!"#()*&,;>.')* )-D#1#.%$+#)'+()*.'*,#&.)

12)B%*= 2#%("#= H7G:6 ;'++')* .)*&GY,#.) ."#$'1 1%> $#.B##* >2)=,(.')* %*=

=#;%*=# ."#';>)2.)-)'+&##=&%*= D#1#.%$+#)'+12)B&&'1*'-'(%*.+<# %*= ."#)'+&##=

!"%5,6(;7-#+



$("""

';>)2.2#%("#= L[G:[ZL ;'++')* .)*&%*= ."#';>)2.)-D#1#.%$+#)'+2#%("#= 8G[Z ;'++')*

.)*&GY,2'*1 ."#75." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# /"'*%N&)'+&##= >2)=,(.')* B%&1#*#2%++<

&.%$+#B'." &+'1".=#(+'*## %*= 2#1'&.#2#= W[G:: ;'++')* .)*&# W[GW5 ;'++')* .)*&# W[G75

;'++')* .)*&# W[G57 ;'++')* .)*&%*= W[G6L ;'++')* .)*&2#&>#(.'D#+< -)25677 9567:G!)

$#&>#('-'(# &)<$#%* >2)=,(.')* =2)>>#= -2); 7WGWL: ;'++')* .)*&.) 77G877 ;'++')*

.)*&# %<#%2A)*A<#%2=#(+'*#)-:GWX% 2%>#&##= >2)=,(.')* 2)&#-2);7HGW5:8 ;'++')*

.)*&.) 7:G6H5W ;'++')* .)*&# %* %D#2%1#<#%2A)*A<#%2'*(2#%&#)-5GZX% >#%*,.

>2)=,(.')* -+,(.,%.#= %*= 2)&#-2);78G6W8W ;'++')* .)*&.) 78G87H5 ;'++')* .)*&# %*

%D#2%1#<#%2A)*A<#%2'*(2#%&#)-6GZXGP* 5677 9567:# ."#()*&,;>.')* )-D#1#.%$+#

B%&5[G:L ;'++')* .)*&# 5ZG8[ ;'++')* .)*&# H6GZW ;'++')* .)*&# H7G55 ;'++')* .)*&

%*= H7G:6 ;'++')* .)*&# 2#&>#(.'D#+<# B'." %* %D#2%1#%**,%+12)B." 2%.#)-HGWXG!"#

';>)2.)-)'+&##=&-)2."#>2)=,(.')* )-D#1#.%$+#)'+"%= '*(2#%&#= <#%2)* <#%2# %*=

2#1'&.#2#= :WGL5 ;'++')* .)*&# 85G5L ;'++')* .)*&# 8[GLW ;'++')* .)*&# [[G:5 ;'++')*

.)*&%*= L[G:[ ;'++')* .)*&-)25677 9567: 2#&>#(.'D#+<% ."#%D#2%1#%**,%+12)B." 2%.#

B%&%&"'1" %&75GWXG!) $#&>#('-'(# ."#*#.(,;,+%.'D#';>)2.)-&)<$#%* B%&H58

;'++')* .)*&# %* %**,%+12)B." )-77GLX% ."#*,.(,;,+%.'D#';>)2.)-2%>#&##= B%&

7[GW6: ;'++')* .)*&# %* %D#2%1#%**,%+12)B." 2%.#)-H[G5XG!"#';>)2.)-D#1#.%$+#

)'+'*(2#%&#= &+'1".+< %*= 2#1'&.#2#= [GL ;'++')* .)*&# ZG8 ;'++')* .)*&# ZG55 ;'++')*

.)*&# [GL[ ;'++')* .)*&%*= LGHZ ;'++')* .)*&-)25677 9567: 2#&>#(.'D#+<# %* %D#2%1#

%**,%+12)B." 2%.#)-7GLXG

e))4'*1 '*.) ."#-,.,2#.#* <#%2&# )'+&##= >2)=,(.')* B'++1#*#2%++< $#&.%$+#B'."

'*(2#%&## %*= ."#2#B'++$#)$D'),&-#%.,2#&%.='--#2#*.&.%1#&%*= ='--#2#*(#%;)*1

D%2'#.'#&)->2)=,(.&% ."#()*&,;>.')* )-D#1#.%$+#)'+B'++()*.'*,#.) 12)B# <#.B'."

-,2."#2&+)B#= =)B* &>##=% ."#';>)2.)-)'+&##= %*= D#1#.%$+#)'+B'++;%'*.%'* %."'1"

+#D#+&# <#.."#';>)2.12)B." 2%.#B'++$#&+)B#= =)B*% ."#>2'(#-+,(.,%.')* )-)'+&##=

%*= D#1#.%$+#)'+B'++-,2."#2'*.#*&'-<G

Y,#.) ."#';>%(.)-."#>)+'(< %=E,&.;#*.-)22%>#&##= >,2("%&#%*= &'1*'-'(%*.+<

=#(+'*#= >2'(#'* 567:# ."#2#'&&);#%=E,&.;#*.'* )'+&##= >2)=,(.')* =%.%'* 5678

();>%2#= B'." ."#>2#='(%.')* ;%=#+%&.<#%2# 'G#G)'+&##= >2)=,(.')* '&%=E,&.#= -2);

'*(2#%&#.) =#(2#%&#%*= ."#>2)E#(.#= =#(2#%&#'&6G[XG!"#='--#2#*(#)-='--#2#*.

D%2'#.'#&B'++$#)$D'),&G!"#%2#%%*= >2)=,(.')* )->#%*,.%*= &)<$#%* B'++$)."

'*(2#%&#% %*= ."#%2#%%*= >2)=,(.')* )-2%>#&##= B'++=#(2#%&#&'1*'-'(%*.+<G/)*&'=#2'*1

."#-'#+= '*D#&.'1%.')* %*= ;)=#+'*1 %*%+<&'&)-."#.#%;)-)'+&##= ;%24#.%*%+<&'&%*=

#%2+<AB%2*'*1 '* &#D#* ;%E)22%>#&##= >2)=,('*1 >2)D'*(#&# ."#2#>)2.>2#='(.&."%.."#

%2#%%*= >2)=,(.')* )-2%>#&##= B'++$)." =2)> $< ZGLX %*= ZGH:X 2#&>#(.'D#+< '*

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



$)"""

5678% Y2'D#* $< ."#2#+%.'D#+< "'1" ();>%2%.'D#$#*#-'.&# ."#'*.#*.')* .) 12)B>#%*,.

B'++'*(2#%&#GR%&#= )* ."#-'#+= '*D#&.'1%.')* %*= ;)=#+'*1 %*%+<&'&'* ;%E)2>2)=,('*1

>2)D'*(#&# '.'&>2#='(%.#= ."%.>#%*,.%2#%B'++'*(2#%&#$< %2),*= 5 ;'++')* ;, '* 5678#

."#12)B." 2%.#B'++$#%=E,&.#= -2);7G:X >2#='(%.#= +%&.<#%2.) HXG!"#()*&,;>.')*

)-D#1#.%$+#)'+'&H7G8Z ;'++')* .)*&# %<#%2)* <#%2'*(2#%&#)-6G8XG!"#';>)2.)-

)'+&##=&%*= D#1#.%$+#)'+'&LLGZH ;'++')* .)*&%*= 8GL: ;'++')* .)*&2#&>#(.'D#+<GY,2'*1

."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# =,#.) ."#';>%(.)-.#("*)+)1< %=D%*(#;#*.%*= ."#

%=E,&.;#*.)-(,+.'D%.')* &.2,(.,2#&# ."#.).%+>2)=,(.')* )-)'+&##=&'* /"'*%B'++$#

&.#%='+< '*(2#%&#%*= 2#%(" 5W6 ;'++')* .)*&% )'+(2,&"#= B'." =);#&.'(%++< >2)=,(#=

)'+&##=&B'++2#%(" WZGW6 ;'++')* .)*&% .).%+D#1#.%$+#)'+=#;%*= '&*#%2+< 786 ;'++')*

.)*&# %*= ."#1%> $#.B##* >2)=,(.')* %*= =#;%*= B'++$#776 ;'++')* .)*&GR< 5656#

)'+&##= >2)=,(.')* B'++$#WZG[6 ;'++')* .)*&% .) $#&>#('-'(# ."#>2)=,(.')* )-

2%>#&##=# >#%*,.%*= &)<$#%* B'++$#7HGZ[ ;'++')* .)*&# 7LGH: ;'++')* .)*&%*= 7HGW:

;'++')* .)*&2#&>#(.'D#+<% ."#()*&,;>.')* )-D#1#.%$+#)'+B'++$#H5GH6 ;'++')* .)*&%

."#';>)2.)-)'+&##=&%*= D#1#.%$+#)'+B'++$#Z7GZH ;'++')* .)*&%*= :GW: ;'++')* .)*&

2#&>#(.'D#+<GR< 565:# )'+&##= >2)=,(.')* B'++$#:5GWW ;'++')* .)*&% .) $#&>#('-'(#

."#>2)=,(.')* )-2%>#&##=# >#%*,.%*= &)<$#%* B'++$#7WGHZHH ;'++')* .)*&# 7ZG7H

;'++')* .)*&%*= 7WGL: ;'++')* .)*&2#&>#(.'D#+<% ."#()*&,;>.')* )-D#1#.%$+#)'+B'++

$#HHG5[ ;'++')* .)*&% ."#';>)2.)-)'+&##=&%*= D#1#.%$+#)'+B'++$#Z:G6H ;'++')* .)*&

%*= WGH: ;'++')* .)*&2#&>#(.'D#+<G

C">"!#W+%+(.2)5,2))S

3'+&##= >2)=,(.')* "%&'*(2#%&#= &.#%='+< B'." )$D'),&-#%.,2#&%.='--#2#*.&.%1#&

%*= ='D#21#*(#%;)*1 ='--#2#*.D%2'#.'#&Ge))4'*1 '*.) 5678# )'+&##= >2)=,(.')* '&

#&.';%.#= .) =#(2#%&#$< 6G[XG!"#2#B'++$#B'=#='D#21#*(#%;)*1 D%2'#.'#&G!) $#

&>#('-'(# ."#>2)=,(.')* )->#%*,.%*= &)<$#%* B'++12)B &+'1".+< %*= 2%>#&##=

>2)=,(.')* B'++=#(+'*#&'1*'-'(%*.+<G/)*&'=#2'*1 ."#-'#+= '*D#&.'1%.')* %*= ;)=#+'*1

%*%+<&'&)-."#.#%;)-)'+&##= ;%24#.%*%+<&'&%*= #%2+<AB%2*'*1 '* &#D#* ;%E)22%>#&##=

>2)=,('*1 >2)D'*(#&# ."#2#>)2.>2#='(.&."%.."#%2#%%*= >2)=,(.')* )-2%>#&##= B'++

$)." =2)> $< ZGLX %*= ZGH:X 2#&>#(.'D#+< '* 5678GY2'D#* $< ."#2#+%.'D#+< "'1"

();>%2%.'D#$#*#-'.&# ."#'*.#*.')* .) 12)B >#%*,.B'++'*(2#%&#GR%&#= )* ."#-'#+=

'*D#&.'1%.')* %*= ;)=#+'*1 %*%+<&'&'* ;%E)2>2)=,('*1 >2)D'*(#&# '.'&>2#='(%.#= ."%.

>#%*,.%2#%B'++'*(2#%&#$< %2),*= 5 ;'++')* ;, '* 5678# ."#12)B." 2%.#B'++$#

%=E,&.#= -2);7G:X >2#='(%.#= +%&.<#%2.) HXGY,2'*1 ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=#

=,#.) ."#';>%(.)-.#("*)+)1< %=D%*(#;#*.%*= ."#%=E,&.;#*.)-(,+.'D%.')* &.2,(.,2#&#

!"%5,6(;7-#+



%+"""

."#.).%+>2)=,(.')* )-)'+&##=&'* /"'*%B'++$#&.#%='+< '*(2#%&#* R< 5656# )'+&##=

>2)=,(.')* B'++$#WZG[6 ;'++')* .)*&% .) $#&>#('-'(# ."#>2)=,(.')* )-2%>#&##=#

>#%*,.%*= &)<$#%* B'++$#7HGZ[ ;'++')* .)*&# 7LGH: ;'++')* .)*&%*= 7HGW8 ;'++')*

.)*&2#&>#(.'D#+<% $< 565:# )'+&##= >2)=,(.')* B'++2#%(" :5GWW ;'++')* .)*&%

&>#('-'(%++<# ."#>2)=,(.')* )-2%>#&##=# >#%*,.%*= &)<$#%* B'++2#%(" 7WGHZHH ;'++')*

.)*&# 7ZG7H ;'++')* .)*&%*= 7WGL: ;'++')* .)*&2#&>#(.'D#+<G!"#>2)=,(.')* )-

D#1#.%$+#)'+(2,&"#= B'." =);#&.'(%++< >2)=,(#= )'+&##=&B'++2#()D#2%-.#2%&+'1".

=#(+'*#%*= '&#&.';%.#= .) 2#%(" 76G6LH ;'++')* .)*&$< 5656# %*= 76GWH: ;'++')* .)*&

$< 565:# ,> $< 5[[a666 .)*&)D#2."#$%&#>#2')= )-567H 9567:# ,> $< 5G[XG

b#1#.%$+#)'+()*&,;>.')* B'++&.#%='+< '*(2#%&#GY,#.) >)>,+%.')* 12)B." %*= ."#

%((#+#2%.')* )-,2$%*'O%.')*# /"'*%N&()*&,;>.')* )-)'+&##=&%*= D#1#.%$+#)'+B'++

&.#%='+< '*(2#%&#Ĝ )B#D#2B'." ."#>)>,+%2'O%.')* )-"#%+."< ()*&,;>.')* ()*(#>.#

2#&'=#*.&N='#.B'++=#D#+)> .)B%2=&=#(2#%&'*1 ."#'*.%4#)-D#1#.%$+#)'+% ."#.).%+

()*&,;>.')* )-)'+&##=&%*= D#1#.%$+#)'+B'++&.#%='+< '*(2#%&## <#.B'." &+)B#= =)B*

&>##=GP* %=='.')*# B'." ."#2'&'*1 )-=);#&.'(2%>#&##= $2%*=&# ."#>2#-#2#*(#-)2

.2%='.')*%+i'%)O"%2%>#&##= )'+()*&,;>.')* '* ,̂$#'# C'(",%* %*= S,'O"),# ."#;%E)2

>2)=,('*1 >2)D'*(#&# "%&$#();#;)2#)$D'),&G02#+%.'D#+< &.%$+#()*&,;>.')* 12),>

"%&$##* #&.%$+'&"#= %*= ."#()*&,;>.')* ;%24#.B'++12%=,%++< #F>%*=G!"#.).%+

()*&,;>.')* )-D#1#.%$+#)'+'* /"'*%'* 5678 '&#&.';%.#= .) $#H7G86 ;'++')* .)*&%

=,2'*1 ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# ."#.).%+()*&,;>.')* B'++&.#%='+< '*(2#%&#%*=

2#%(" %2),*= H5GH6 ;'++')* .)*&$< 5656# %*= HHG5[ ;'++')* .)*&$< 565:# 2#1'&.#2'*1

%* %D#2%1#%**,%+12)B." 2%.#)-6G::X# -%2+)B#2."%* ."#%D#2%1#%**,%+12)B." 2%.#

)-:GZX =,2'*1 566: %*= 567WG

3'+&##= ';>)2.B'++12)B<#.B'." &+)B#= =)B* &>##=% ."#*#.';>)2.)-D#1#.%$+#

)'+B'++1#*#2%++< =#(+'*#G3'+&##= ';>)2.B'++'*(2#%&#$< 7G:X %*= 2#%(" LLGZH ;'++')*

.)*&'* 5678% =,2'*1 ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# )'+&##= ';>)2.B'++12)B&+'1".+<#

B'." %* %D#2%1#%**,%+12)B." 2%.#)-7X% )'+&##= ';>)2.B'++2#%(" Z7GZH ;'++')* .)*&

$< 5656# %*= #F(##= Z:G66 ;'++')* .)*&$< 565:# B'." &)<$#%* ';>)2.2'&'*1 .) LLG8W

;'++')* .)*&GY,2'*1 ."#3,.+))4 >#2')=# )'+&##= ';>)2.B'++12)B%.%* %D#2%1#%**,%+

2%.#)-6GLXG!"#*#.';>)2.)-D#1#.%$+#)'+B'++1#*#2%++< =2)> %*= =#(+'*#.) %2),*=

WG57 ;'++')* .)*&$< 565:G

K2'(#-+,(.,%.')* B'++'*.#*&'-<G/"'*%%=E,&.#= ."#.#;>)2%2< ()++#(.')* %*= &.)2%1#

>)+'(< -)2&)<$#%* %*= 2%>#&##= '* 567W %*= 567:# B"'(" &")B&."%.."#>2'('*1

;#("%*'&;)-)'+&##= >2)=,(.&"%&$##* -,2."#2';>2)D#=GY,2'*1 ."#3,.+))4 >#2')=#

=,#.) ."#';>%(.)-=);#&.'(%*= -)2#'1* ;%24#.&# )'+&##= >2'(#B'++-+,(.,%.#;)2#

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



%*"""

-2#M,#*.+<GP* 5678# ."#B#%4 )'+&##= >2'(#B'++()*.'*,#GY#&>'.#."#-%(.."%./%*%=%#

/"'*%%*= )."#2;%E)2>2)=,('*1 (),*.2'#&"%D#2#=,(#= ."#%2#%)-2%>#&##= (,+.'D%.')*#

<#.1'D#* ."#&,--'('#*.&,>>+< )-2%>#&##=&# >%2.'(,+%2+< &)<$#%* )* ."#'*.#2*%.')*%+

;%24#.%*= ."#+)B+#D#+)-1+)$%+(2,=#)'+>2'(## '.'&#&.';%.#= ."%.."#2#'&&+'1".

("%*1#-)2&'1*'-'(%*.'*(2#%&#)-2%>#&##= >2'(#GP* ."#-,.,2#.#* <#%2&# B'." ."#;%24#.

>+%<'*1 %;%E)2+#%='*1 2)+#'* ."#>2'('*1 )-)'+&##=&# ."#()**#(.')* $#.B##* =);#&.'(

)'+&##= >2'(#%*= ."#>2'(#)* ."#'*.#2*%.')*%+;%24#.B'++$#'*.#*&'-'#= %*= -+,(.,%.')*

B'++'*.#*&'-<GY,#.) ."#';>%(.)-."#.2#*= )-(2,=#)'+>2'(## D#1#.%$+#)'+>2'(#B'++

%+&) -+,(.,%.#%.."#B#%4 +#D#+G

C">">#J()05/,')%)5,2))S

3'+&##=&12)B'*1 %2#%B'++'*(2#%&#'* 1#*#2%+# $< 6G:X %**,%++< =,2'*1 ."#

),.+))4 >#2')=GS2)B'*1 %2#%#F>#2'#*(#&&+'1".=#(2#%&#.) 56GW7 ;'++')* "#(.%2#&'*

5678 =,#.) =#(+'*'*1 ();>%2%.'D#1%'*&# $,.B'++."#* 2'&#.) 57G78 ;'++')* "#(.%2#&'*

5656 %*= 57G8 ;'++')* "#(.%2#&'* 565:GS2#%.='&>%2'.< #F'&.&%;)*1 D%2'#.'#&GT'."

("%*1#&.) ();>%2%.'D#1%'*&%*= .) (2)>>'*1 ;'F# 12)B'*1 %2#%B'++=#(2#%&#$< ZGLX

-)2)'+&##=&# $,.'*(2#%&#$< HX %*= HG8X -)2>#%*,.%*= &)< 2#&>#(.'D#+<GP* ."#*#F.

76 <#%2&# 12)B'*1 %2#%-)2)'+&##=&B'++#F>%*= %*= =#(2#%&#'* ='--#2#*.&.%1#&%&(2)>

>2)=,(.')* '*=,&.2< #F>#='.#."#>2)12#&&)-2#&.2,(.,2'*1G@&.';%.')* &")B&."%.12)B'*1

%2#%-)2(%*)+%# >#%*,.%*= &)< B'++2#%(" 8GZ8 ;'++')* "#(.%2#&# WGLL ;'++')* "#(.%2#&

%*= [GW5 ;'++')* "#(.%2#&$< 5656% 12)B'*1 %2#%-)2(%*)+%# >#%*,.%*= &)< B'++$#[G7

;'++')* "#(.%2#&! =)B* $< [G7X"# WGLZ ;'++')* "#(.%2#&! ,> $< :GHX" %*= [GL

;'++')* "#(.%2#&!,> $< 7LGWX" $< 565:G

J'#+= -)2)'+&##=&B'++'*(2#%&#&.#%='+<GJ'#+= '*(2#%&#"%&%&.2)*1 >).#*.'%+B"#*

-%D)2%$+#;#%&,2#&%2#.%4#*A$2##='*1 %*= ,&'*1 ';>2)D#= D%2'#.'#&# '*.2)=,('*1 +%21#A

&(%+#>2)=,(.')*# #*"%*('*1 ;#("%*'O%.')* >2%(.'(#&%*= ';>2)D'*1 -'#+= ;%*%1#;#*.d

C,>>+<A&'=#2#-)2;B'++&"%>#%;)2#'*.#12%.#= )'+&##=&'*=,&.2< %*= )>.';'O#."#)>#2%.'*1

;)=#+&# (2#%.'*1 ()*='.')*&-)2+%21#A&(%+## '*.#*&'D#%*= '*=,&.2'%+'O#= =#D#+)>;#*.'*

2#1')*&B'." ();>#.'.')* #=1## %*= .",&()*.2'$,.'*1 .) <'#+= '*(2#%&#GJ'#+= -)22%>#

&##=&# >#%*,.%*= &)< B'++%++'*(2#%&#&+'1".+< '* 5678GJ'#+= -)2)'+&##=&B'++'*(2#%&#

&.#%='+< '* ."#."'2.##*." -'D#A<#%2>#2')= %*= ."#*#F.=#(%=#G@&.';%.')* &")B&."%.<'#+=

-)22%>#&##=&# >#%*,.%*= &)< B'++2#%(" 7ZZ: 41f"%# H[:6 41f"%%*= 7L7W 41f"%

2#&>#(.'D#+< $< 5656% $< 565:# <'#+= -)22%>#&##=&# >#%*,.%*= &)< B'++2#%(" 5658

41f"%# HZ6[ 41f"%%*= 7Z6HGL: 41f"%2#&>#(.'D#+<# ,> $< HG6X# ZGWX %*= LX '*

();>%2'&)* B'." 567:G

!"%5,6(;7-#+



%!"""

K2)=,(.')* -)2)'+&##=&%*= #='$+#>+%*.)'+B'++'*(2#%&#GS'D#* >)+'(< ("%*1#%*=

=2)> '* ();>%2%.'D#1%'*&# )'+&##=&>2)=,(.')* B'++=#(+'*#.) W8G[8 ;'++')* .)*&!$<

6G[X" '* 5678G0;)*1 .")&## 2%>#&##=&>2)=,(.')* B'++=#(+'*#$< ZGH:X# >#%*,.

>2)=,(.')* B'++'*(2#%&#$< WG6X %*= &)< $< HG8XGR< #*= )-5656# )'+&##=&

>2)=,(.')* B'++2#%(" WZG[ ;'++')* .)*&# '*(+,='*1 7HGZ[ ;'++')* .)*&)-2%>#&##=&#

7LGHW ;'++')* .)*&)->#%*,.%*= 7HGW8 ;'++')* .)*&)-&)<G3'+&##=&>2)=,(.')* B'++

2#%(" :5GWW ;'++')* .)*&$< 565:# '*(+,='*1 7WGHZ ;'++')* .)*&)-2%>#&##=&!=)B* $<

WGHX )D#2567:"# 7ZG7H ;'++')* .)*&)->#%*,.!,> $< 7:G5X )D#2567:"# %*= 7WGL:

;'++')* .)*&)-&)< !,> $< 5[GZX )D#2567:"GK2)=,(.')* -)2#='$+#>+%*.)'+(2,&"#=

B'." )'+&##=&B'++2#%(" 76GWH ;'++')* .)*&$< 565:# 5[[a666 .)*&;)2#."%* 567: %*=

,> $< 5G[XG

C">"C#7)%15*3,')%)5,2))S

Y#;%*= $< ."#(%.#2'*1 '*=,&.2< 12%=,%++< 2#()D#2#= '* 2#(#*.<#%2&G0(()2='*1 .)

."#1234 =))-"(9%<+&$+*:"$%&.)0 >)/-#$&;.) :2.)"# 2#D#*,#)-."#(%.#2'*1 '*=,&.2<

>+,*1#= '*.) $)..); +)B-)2."#>%&..B) =#(%=#&'* 567HG!"#2#D#*,#2#%("#= 5G[L

$'++')* <,%* '* 567W# ,> $< ZG[X !6G[ >#2(#*.%1#>)'*.&;)2#."%* ."#>2#D'),&<#%2"#

>,..'*1 %* #*= .) &+)B#212)B." 2%.#-)2H ()*.'*,),&<#%2&G/)*&,;>.')* )-)'+&##=&%*=

#='$+#>+%*.)'+B'++'*(2#%&#&+'1".+< '* ."#),.+))4 >#2')= =,#.) >)>,+%.')* 12)B." %*=

,2$%*'O%.')* >2)12#&&% ")B#D#2# %&>#)>+#$#1'* .) 2#()1*'O#."#D%+,#)-"#%+."< ='#.

%*= 2#&),2(#()*&#2D%.')*# ."#< B'++#%.+#&&>+%*.)'+%*= )>.';'O#."#'2()*&,;>.')*

;'F# .",&+#%='*1 .) %&+)B#2>%(#)-12)B." -)2."#()*&,;>.')* )-#='$+#)'+GP* ."#

;#%*B"'+## >2#-#2#*(#B'++12)B-)2.2%='.')*%+&##=&)'+>2)=,(#= '* ,̂$#'# C'(",%*

%*= S,'O"), %&$2%*=&%2#(,+.'D%.#=# (2#%.'*1 %$'11#2;%24#.%*= +#%='*1 .) -,2."#2

)>.';'O%.')* )-()*&,;>.')* ;'F -)2#='$+#>+%*.)'+G

@&.';%.')* &")B&."%.)'+&##=&()*&,;>.')* B'++2#%(" 75: ;'++')* .)*&'* 5678 !,>

$< 6G5X )D#2567:"# 7H6 ;'++')* .)*&'* 5656 %*= 7H: ;'++')* .)*&$< 565: !,> $<

LG5X )D#2567:"# B'." %* %**,%+2%.#)-7GHX =,2'*1 ."#),.+))4 >#2')=G/)*&,;>.')*

)-#='$+#>+%*.)'+B'++2#%(" H7G8 ;'++')* .)*&'* 5678# H5GH ;'++')* .)*&'* 5656 %*=

HHG5[ ;'++')* .)*&'* 565:# ,> $< 6G::X %**,%++<# %2%.#;,(" +)B#2."%* ."%.

$#.B##* 5668 %*= 567: !WG:X"GK#2(%>'.%()*&,;>.')* )-#='$+#>+%*.)'+B'++$#5H 41

'* 5678# ,> $< 5G6X )D#2567:GK#2(%>'.%()*&,;>.')* B'++2#%(" 5HG: 41 '* 565: 9

5WGL 41 '* ."#('.'#&!,> $< 7G7X )D#2567:" %*= 57G5 41 '* ."#(),*.2<&'=#!,> $<

7G:X )D#2567:"G

/)*&,;>.')* ;'F )-#='$+#>+%*.)'+B'++$#,>12%=#=G3-.).%+()*&,;>.')* )-#='$+#

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



%#"""

>+%*.)'+'* 567:# &)< )'+# (%*)+%)'+# >%+; )'+%*= >#%*,.)'+%((),*.#= -)2WZX#

5WX# 7HG[X %*= [GZX '* 2#&>#(.'D#G!"#&"%2#B'++=#(2#%&#-)2>%+;)'+%*= '*(2#%&#

-)2>#%*,.)'+%&>#)>+#$#1'* .) D%+,#"#%+."< ()*&,;>.')* %*= =#;%*= "'1" M,%+'.<

>2)=,(.&% ."#&"%2#)-()2* )'+B'++%+&) 2'&#B'." '*(2#%&'*1 >2)=,(.')* =,#.) ';>2)D#=

(%>%('.< '* =##> >2)(#&&'*1% &)< )'+B'++2#;%'* ."#$'11#&.&"%2#'* .).%+>+%*.)'+

()*&,;>.')*G@&.';%.')* &")B&."%.&)< )'+# (%*)+%)'+# >%+;)'+%*= >#%*,.)'+B'++.%4#

,> WZX# 5WX# 7HG[X %*= [GZX 2#&>#(.'D#+< '* .).%+()*&,;>.')* $< 565:G

C">"E#N(.0+)5,2))S

P;>)2."%&),.12)B* #F>)2.&,$&.%*.'D#+< -)2)'+&##=&%*= #='$+#>+%*.)'+'* ."#>%&.

=#(%=## =,#.) ,*=#2A&,>>+< '* =);#&.'(;%24#.G0&>2'(#-)2;%.')* ;#("%*'&; '&

';>2)D#=# >2'(#1%> -)2)'+&##=&$#.B##* =);#&.'(%*= '*.#2*%.')*%+;%24#.B'++$#

*%22)B#= '* ."#*#F.76 <#%2&GC,>>+< 1%> B'++2#;%'* &'O%$+#'* ."#&")2..#2;=,#.)

1+));< ();>%2%.'D#1%'*&# .",&';>)2.'&*##=#= .) >+,1 ."#1%>GP* ;'= .) +)*1 2,*#

>2)=,(.'D'.< %*= ();>#.'.')* #=1#B'++$)." $##*"%*(#= B'." D%2'#.< ';>2)D#;#*.#

;#("%*'O%.')* >2%(.'(## %*= =#(+'*#'* ,*'.()&.)->2)=,(.')*G3'+&##=&';>)2.B'++

&+'1".+< '*(2#%&#=,2'*1 ."#),.+))4 >#2')=# ."),1" %.%&+)B#22%.## B"'+#='2#(.';>)2.

)-#='$+#>+%*.)'+B'++12%=,%++< =#(2#%&#G

@&.';%.')* &")B&."%.)'+&##=&';>)2.B'++$#*#%2+< LZ ;'++')* .)*&'* 5678#

'*(+,='*1 L5G5L ;'++')* .)*&)-&)< ';>)2.%*= :G5 ;'++')* .)*&)-2%>#&##=&';>)2.

!'*(2#%&#= =,#.) >2)=,(.')* =#(+'*#'* =);#&.'(;%24#."GP;>)2.)-&)< %*= 2%>#&##=&

B'++2#;%'* &)+'= '* ."#*#F.=#(%=## B"'(" ;%< -+,(.,%.#;'+=+< $#.B##* <#%2&d

@&.';%.')* &")B&."%.)'+&##=&';>)2.B'++2#%(" Z7GZH ;'++')* .)*&'* 5656# '*(+,='*1

L:G:8 ;'++')* .)*&)-&)< ';>)2.%*= WGZL ;'++')* .)*&)-2%>#&##=&';>)2.Gb)+,;#)-

';>)2.B'++2#%(" *#%2+< Z: ;'++')* .)*&'* 565:# '*(+,='*1 LLG8W ;'++')* .)*&)-&)<

';>)2.%*= : ;'++')* .)*&)-2%>#&##=&';>)2.G3'+&##=&B'++&.'++$#"#%D'+< =#>#*=#*.

,>)* ';>)2.GP;>)2.)-#='$+#>+%*.)'+B'++2#%(" 8GL: ;'++')* .)*&'* 5678 %*= ."#* 4##>

=#(+'*'*1 .) %2),*= WGH: ;'++')* .)*&'* 565:# '* ."#()*.#F.)-&;%++#2>2)=,(.')* )-)'+

&##=&'* =);#&.'(;%24#.%*= >2'(#-+,(.,%.')* '* 1+)$%+;%24#.G

C">"@#J('/+)5,2))S

K2'(#-)22%>#&##=&'* /"'*%B'++-+,(.,%.#%.%B'=#22%*1#'* ."#),.+))4 >#2')= =,#

.) ("%*1#&'* =);#&.'(%*= '*.#2*%.')*%+;%24#.G/"'*%2#-)2;#= .#;>)2%2< ()++#(.')* %*=

&.)2%1#>)+'('#&-)2&)< %*= 2%>#&##=&'* 567W %*= 567:GT'." ';>2)D#= >2'(#-)2;%.')*

;#("%*'&;# >2'(#-)22%>#&##=&B'++$#;)2#='2#(.+< %--#(.#= $< '*.#2*%.')*%+

!"%5,6(;7-#+



%$"""

;%24#.GS+)$%+;%24#.-)22%>#&##=&B'++()*.'*,#."#)D#2A&,>>+< >%..#2* '* 5678#

>,..'*1 =);#&.'(>2'(#'* %='&%=D%*.%1#),&()*='.')*G0&;%24#.>+%<&=#('&'D#2)+#'*

>2'(#-)2;%.')* )-)'+&##=&# =);#&.'(>2'(#B'++$#;)2#(+)&#+< +'*4#= B'." '*.#2*%.')*%+

;%24#.'* ."#*#F.76 <#%2&# %*= -+,(.,%.#%.%$'11#22%*1#GK2'(#-)2#='$+#>+%*.)'+B'++

%+&) #F>#2'#*(#;'+= -+,(.,%.')* =2'D#* $< >2'(#("%*1#&.) 2%B;%.#2'%+&G

K2'(#)-2%>#&##=&G0&>2'(#-)2;%.')* ;#("%*'&; ';>2)D#&# =);#&.'(>2'(#-)2

2%>#&##=&B'++$#'*-+,#*(#= ;)2#"#%D'+< $< >2)=,(.')* %*= 1+)$%+>2'(## %*= -+,(.,%.#

%.%$'11#22%*1#GS+)$%++<# 2%>#&##=&>2)=,(.')* B'++();#=)B* '* ;%E)2>2)=,('*1

(),*.2'#&&,(" %&/%*%=%%*= /"'*%% ")B#D#2# %&&,>>+< '&&,--'('#*.'* 1+)$%+;%24#.

-)2)'+&##=&# &)< '* >%2.'(,+%2# %*= >#.2)+#,;>2'(#2#;%'*&+)B# >2'(#-)22%>#&##=&'&

,*+'4#+< .) 12)B&,$&.%*.'D#+<GP* =);#&.'(;%24#.# %&;%24#.-)2.2%='.')*%+(%*)+%)'+

#F>%*=&%*= .).%+()*&,;>.')* 12)B&# ='&>%2'.< B'++#F'&.-)22%>#&##=&>2'(#'* ='--#2#*.

2#1')*&%*= -)2>2)=,(.&>2)=,(#= B'." ='--#2#*.(2,&"'*1 .#("*'M,#&G

K#%*,.>2'(#GK#%*,.()*&,;>.')* B'++2#;%'* &.%$+#'* 5678# B"'+#;%24#.>2'(#

;%< "'4#GY2'D#* $< ()&.# >#%*,.>2'(#;%< 12)B;'+=+< '* ."#*#F.=#(%=## B'." $'11#2

;%21'* )--+,(.,%.')* %*= 12)B."G

C)< >2'(#GS'D#* &,--'('#*.&,>>+< '* 1+)$%+;%24#.# &)< >2'(#B'++2#;%'* +)B'* ."#

-'2&.-#B<#%2&=,2'*1 ."#),.+))4 >#2')=% '* ."#+%..#2>%2.)-."#),.+))4 >#2')=# %&

(2,&"'*1 ()&.12)B&%*= >).#*.'%+)->"<&'(%+(2,&"'*1 ;%24#.'* /"'*%'&2#+#%&#=# &)<

>2'(#'* =);#&.'(;%24#.B'++12%=,%++< &.%$'+'O#%*= (2#%.#1%> B'." '*.#2*%.')*%+&)<

>2'(#GC)< >2'(#B'++&+'1".+< '*(2#%&#G

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



!"#$%&'1

!2%%23



%&"""

0&."#B)2+=N&+%21#&.()..)* ()*&,;#2%*= ';>)2.#2# /"'*%"%&%..%("#= 12#%.

';>)2.%*(#.) ()..)* >2)=,(.')* '* '.&#()*);'(%*= &)('%+=#D#+)>;#*.GY,2'*1 ."#75."

I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# =);#&.'(()..)* >2)=,(.')* B%&2#=,(#= &.#%='+<# (,22#*.

>2)=,(.')* +%*=&(%>#%=E,&.#=# ."#()*&,;>.')* &.2,(.,2#,>12%=#=# %*= ;%24#.A)2'#*.#=

2#1,+%.')* >)+'('#&'*.2)=,(#= .) $#..#2;##.."#*##= )-."#'*=,&.2<GY,2'*1 5677 9567:#

."#>+%*.'*1 %2#%)-()..)* =#(2#%&#= $< 5WG8X -2);[:G:[ ;'++')* ;, .) :8GZLW ;'++')*

;,% ."#<'#+= =2)>>#= $< 7WGZX -2); 8G:LZ ;'++')* .)*&.) :G86: ;'++')* .)*&%

()*&,;>.')* =#(+'*#= $< 78G7X -2); LG[[ ;'++')* .)*&.) [GH:[ ;'++')* .)*&# %*=

';>)2.%.')* -#++$< :8G5X -2);HGH8H ;'++')* .)*&.) 7GW[5 ;'++')* .)*&GP* 5678# ."#

<'#+= %*= >+%*.'*1 %2#%)-()..)* '* /"'*%%2##F>#(.#= .) $#:G7:[ ;'++')* .)*&%*=

:7GZZ ;'++')* ;,GP* 5678 95656# ."#()..)* >2)=,(.')* +%*=&(%>#B'++()*.'*,#.) $#

%=E,&.#=# B'." -,2."#2()*(#*.2%.')* '* i'*E'%*1 U<1,20,.)*);),&Q#1')* %*= +#&&'*

J%*1.O#%*= J#++)BQ'D#22#1')*&% ;#%*B"'+## ()*&,;>.')* %*= ';>)2.&B'++=2)> %*=

."#()..)*A2#+%.#= '*=,&.2< B'++$#,>12%=#=GP* 5656# ."##*= )-."#7H." I'D#AJ#%2K+%*

>#2')=# ()..)* <'#+= %*= ()*&,;>.')* '* /"'*%%2##&.';%.#= .) -%++$< HGZX %*= 7G7X

.) WGZ:L ;'++')* .)*&%*= [G6[Z ;'++')* .)*&2#&>#(.'D#+<# %*= ."#>+%*.'*1 %2#%'&

#F>#(.#= .) '*(2#%&#$< HG5X .) :HG887 ;'++')* .)*&# ();>%2#= B'." ."#5678 +#D#+GP.'&

>2)E#(.#= ."%.# =,2'*1 5678 9565:# #F(#>.()..)* ';>)2.&B"'(" B'++2'&#-2);7G667

;'++')* .)*&.) 7G:8L ;'++')* .)*&# ."#.).%+>2)=,(.')*# >+%*.'*1 %2#%# >#2,*'.%2#%

>2)=,(.')*# %*= ()*&,;>.')*# B'++%++=2)># -2);:G7:[ ;'++')* .)*&.) WG8[ ;'++')*

.)*&# :7G5L[ ;'++')* ;, !HGW7Z ;'++')* "%" .) :7G565 ;'++')* ;, !HGW7H ;'++')* "%"#

766G: 41f;, !7# :6[G: 41f"%" .) Z7G5 41f;, !7# H8L 41f"%"# %*= [G7:L ;'++')*

.)*&.) [G6HL ;'++')* .)*&2#&>#(.'D#+<G!"#()..)* >2'(#'* /"'*%B'++4##> '* +'*#B'."

."%.)-."#'*.#2*%.')*%+;%24#.# %*= 2#;%'* &.%$+#'* ."#-)++)B'*1 =#(%=#G

E"!#W+%+(.2)5,2))S

!"#>+%*.'*1 %2#%%*= <'#+= )-()..)* B'++=#(2#%&#GI)2&);#2#%&)*&&,(" %&+)B#2

();>%2%.'D#>2)-'.&# "'1"#2>2)=,(.')* ()&.&# %*= ."#*%.')*%+&.2%.#1< )->2')2'.'O'*1

12%'* >2)=,(.')*# /"'*%-)2#&##&%=)B*B%2= .2#*= '* ."#.).%+()..)* %(2#%1#%*=

>2)=,(.')* '* 5678 9565:GP* 5678# ()..)* >2)=,(.')* %*= %(2#%1#'&>2#='(.#= .) $#

:7GZZ ;'++')* ;, !HGW88 ;'++')* "%" %*= :G7:[ ;'++')* .)*&# =)B* $< 76X %*= LX

2#&>#(.'D#+< ();>%2#= B'." 567:G!"# 75." I'D#AJ#%2K+%* >#2')= B'.*#&&#= %*

';>2)D#;#*.'* ."#M,%+'.< )-()..)* %*= 2#=,(.')* '* ."#.).%+%*= >#2,*'.%2#%

>2)=,(.')* %(2)&&."#(),*.2<GP.'&#&.';%.#= ."%.'* 5656 ."#>+%*.'*1 %2#%%*= .).%+

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



%'"""

>2)=,(.')* )-()..)* B'++$#:HG887 ;'++')* ;, !HG:[[W ;'++')* "%" %*= WGZ:L ;'++')*

.)*&# =#(2#%&'*1 $< :GLX %*= 77G:X 2#&>#(.'D#+< -2);."#567: +#D#+GP* ."#7H." I'D#A

J#%2K+%* >#2')=# B'." -#B#2();>%2%.'D#%=D%*.%1#&# /"'*%N&()..)* %(2#%1#%*=

>2)=,(.')* B'++&")B%.2#*= )-;)=#2%.#=#(2#%&#GP* 565:# ."##&.';%.#= %(2#%1#%*=

<'#+= B'++$#:7G565 ;'++')* ;, !HGW7H: ;'++')* "%" %*= WG8[ ;'++')* .)*&# =)B* $< WG[X

%*= 8G5X ();>%2#= B'." 5657# %*= =)B* $< 76G7X %*= 78G[X ();>%2#= B'." 567:G

!).%+()..)* ()*&,;>.')* B'++=#(2#%&# %*= ()*&,;>.')* &.2,(.,2# B'++$#

,>12%=#=GP* ."#-)++)B'*1 =#(%=## =);#&.'(()..)* ()*&,;>.')* B'++&.#%='+< -%++# %&

."#>).#*.'%+-)2.#F.'+##F>)2.&'&+';'.#=# ()..)* &,$&.'.,.#&%2#$#'*1 ';>2)D#=# %*=

.#F.'+#'*=,&.2'#&%2#2#+)(%.#= =,#.) 2'&'*1 ()&.&)* ."#=);#&.'(;%24#.'* 2#(#*.

<#%2&G/)..)* ()*&,;>.')* '* /"'*%'&>2#='(.#= .) =2)> $< 5G[X <#%2)* <#%2.) [G7:L

;'++')* .)*&'* 5678# %*= B'++2#;%'* %.%+)B+#D#+."2),1" ."#7H." I'D#AJ#%2K+%*

>#2')=G/)..)* ()*&,;>.')* '&#&.';%.#= .) =2)> $< HGLX -2);."#567: +#D#+.) [G6[Z

;'++')* .)*&'* 5656 %*= B'++-%++$< WGHX -2);[GH:[ ;'++')* .)*&.) [G6HL ;'++')* .)*&

'* 567: 9565:G0+."),1" ."#.).%+()..)* >2)=,(.')* '* /"'*%4##>&-%++'*1# ."#=);#&.'(

=#;%*= -)2()..)* "%&$##* )* ."#2'&#%&%2#&,+.)-."#,>12%=#= .#F.'+#'*=,&.2< %*=

-,2."#2&,>>+<A&'=#2#-)2;G

/)..)* ';>)2.B'++()*.'*,#.) =2)>GT'." =);#&.'(&,2>+,&)-)D#276 ;'++')* .)*&#

/"'*%'&#F>#(.#= .) ';>)2.-%2+#&&()..)* '* %&")2..#2;GR,.'* %;#=',;A%*=A+)*1

.#2;# ()..)* ';>)2.&B'++2#;%'* %.%&.%$+#+#D#+# 1'D#* ."%.."#;%24#.A)2'#*.#=

2#1,+%.')* >)+'(< %(2)&&."#(),*.2< B'++1'D#-,++>+%< .) ."#2)+#)-."#;%24#.%*= .",&

$)." =);#&.'(%*= '*.#2*%.')*%+;%24#.&%*= 2#&),2(#&B),+= $#;%=#$#..#2,&#

)-GC+)B=)B* '* =);#&.'(.#F.'+#&12)B." %*= ."#-+),2'&" '* '.&0&'%* ();>#.'.)2&B'++

+#%= .) +#&&()..)* ';>)2..) /"'*%'* ."#<#%2&%"#%=G/)..)* ';>)2.'* ."#7H." I'D#AJ#%2

K+%* >#2')= B'++$#-%2+#&&."%* ."%.'* ."#75." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=GP.'&>2#='(.#= ."%.

()..)* ';>)2.&B'++2#1'&.#27G667 ;'++')* .)*&'* 5678# =)B* $< H7G7X <#%2)* <#%2%

7G757 ;'++')* .)*&'* 5656# =)B* $< 55GLX -2);."#567: +#D#+% %*= 7G:8L ;'++')*

.)*&'* 565:# ,> $< LX )D#2567:G

Y);#&.'(()..)* >2'(#&B'++$#(+)&#+< ()**#(.#= B'." ."#'*.#2*%.')*%+;%24#.GC'*(#

."#.2'%+&)* .%21#.>2'(#&-)2()..)* B#2#+%,*("#= '* ."#(),*.2< '* 567W# ."#2#+%.')*&)-

;%24#.=#;%*= %*= &,>>+< "%D#$#();#."#>2';%2< =#.#2;'*%*.)-()..)* >2'(#&#

2#&,+.'*1 '* %+'1*;#*.$#.B##* =);#&.'(%*= '*.#2*%.')*%+;%24#.>2'(#&G0&.B) #*=&)-

/"'*%N&()..)* '*=,&.2<# *%;#+< ."#&,>>+< )-2%B ;%.#2'%+&%*= ."#;%24#.'*1 )-

>2)=,(.&# 2#+< )* ."#B)2+= ;%24#.# =);#&.'(%*= '*.#2*%.')*%+>2'(#&B'++()*.'*,#.) $#

(+)&#+< +'*4#=G

!"%5,6(<7!.,,.$



%("""

E">#J()05/,')%)5,2))S

!"#*#F.-'D#<#%2&B'++B'.*#&&%-%++'* ."#)D#2%++>2)=,(.')* )-()..)* '* /"'*%#

-)22#%&)*&&,(" %&2'&'*1 +%$)2()&.&# "'1" ;%24#.D)+%.'+'.<# +)B#2();>%2%.'D#>2)-'.&

%*= +';'.#= &)'+%*= B%.#22#&),2(#&G/)..)* >2)=,(.')* B'++-,2."#2$#()*(#*.2%.#= '* ."#

V)2."B#&.)-."#(),*.2<# >%2.'(,+%2+< i'*E'%*1 U<1,20,.)*);),&Q#1')*# %*=

2#=,(#= '* 2#1')*&%+)*1 ."#J#++)BQ'D#2%*= J%*1.O#Q'D#2GP* 5678# ."#>+%*.'*1 %2#%

%*= .).%+>2)=,(.')* %2##F>#(.#= .) -%++$< LGLX %*= LX <#%2)* <#%2.) :7GZZ ;'++')*

;, !HGW88 ;'++')* "%" %*= :G7:[ ;'++')* .)*&2#&>#(.'D#+<G/)..)* %(2#%1#B'++4##>

&"2'*4'*1 '* 5678 95656Ĝ )B#D#2'.B'++2#;%'* %.%&.%$+#+#D#+%-.#2567Z B'." %*

';>2)D#;#*.'* ."#1+)$%+&'.,%.')*# %*= ."#* 1) ."2),1" &.#%=< 2#=,(.')* %*= &>)2%='(

D)+%.'+'.< %-.#25656 %&."#.#F.'+#'*=,&.2< 2%>'=+< ;)D#&.) )."#2(),*.2'#&GT"#* ."#7H."

I'D#AJ#%2K+%* =2%B&.) %* #*= '* 5656# ."#%(2#%1#%*= >2)=,(.')* %2#>2#='(.#= .) -%++

$< :GLX %*= 77G:X ();>%2#= B'." 567: .) :HG887 ;'++')* ;, !HG:[[W ;'++')* "%"

%*= WGZ:L ;'++')* .)*&2#&>#(.'D#+<% %*= '* 565: ."#< %2##&.';%.#= %.:7G565 ;'++')*

;, !HGW7H ;'++')* "%" %*= WG8[ ;'++')* .)*&# =)B* $< 76G7X %*= 78G[X -2);."#

567: +#D#+!I'1,2#WA7 %*= I'1,2#WA5"G

;'95(+E<!#J2.%,'%9 .(+. )-/),,)%'%74'%. >?!@ A>?>@

#

!"#>#2,*'.%2#%>2)=,(.')* B'++-%++%*= M,%+'.< B'++';>2)D#G!"#*#F.=#(%=#B'++

B'.*#&&%[GHX -%++'* >#2,*'.%2#%<'#+= %*= #*"%*(#= M,%+'.<G/"'*%"%&%+2#%=< $##*

%;)*1 .)> ()..)* >2)=,(#2&'* ."#B)2+= '* .#2;&)->#2,*'.%2#%>2)=,(.')*# B"'("

&.))= %.ZLGW 41f;, ! 7aW[8 41f"%" '* 567:G0&."#&,>>+<A&'=#&.2,(.,2%+2#-)2;

%=D%*(#&# ()..)* >2)=,(.')* B'++$#..#2&#2D#."#*##=&)-()*&,;#2&$< -)(,&'*1 ;)2#

)* =)B* +#*1."# &.2#*1." %*= )."#2&.%*=%2=&.#F.'+#$,&'*#&&#&%2#'*.#2#&.#= '* ."%*

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



%)"""

;'95(+E<>#N),.2/),,)%3()05/,')%'%74'%. >?!@ A>?>@

&)+#+< )* "'1" 1'**'*1 ),..,2*G!"'&# %&%2#&,+.# B'++'*#D'.%$+< (%,&#%-%++'* >#2,*'.

%2#%>2)=,(.')*G0*= %*)."#2(%,&#B),+= $#."#'22#&'&.'$+#.2#*= )-#F>%*=#=

;#("%*'O%.')* '* ()..)* "%2D#&.'*1G!"#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')= '&(2,('%+-)2

,>12%='*1 )-."#()..)* '*=,&.2<# %*= ."#&,>>+<A&'=#&.2,(.,2%+2#-)2;B'++$2'*1 %$'1

("%*1#'* ."#()..)* >2)=,(.')* ;)=#+%*= %* ';>2)D#;#*.'* >#2,*'.%2#%<'#+= %*=

M,%+'.<GP* 565:# >#2,*'.%2#%<'#+= '&>2#='(.#= .) -%++$< [GHX -2);."#567: +#D#+.)

Z7G5 41f;, !7# H8L 41f"%"G!"#*#F.=#(%=#B'++$#%(2,('%+>#2')= -)2/"'*%.)

,>12%=#."#.#F.'+#'*=,&.2< %*= ,&"#2'* %*#B&.%1#)-=#D#+)>;#*.B"'(" -)(,&#&)*

';>2)D#;#*.)-M,%+'.< %*= '*=,&.2< +#D#+# ,*+'4#."#>%&.=#(%=#B"#* ."#'*=,&.2< B%&

&(%+#= ,> ;%'*+< $< =#;%*= %*= '*>,.&G!"'&*#B &.%1#B'++"%D##D#2"'1"#2

2#M,'2#;#*.&-)2M,%+'.<# .",&-)2('*1 ."#(),*.2< .) &>##= ,> ."#M,%+'.< ';>2)D'*1

>2)(#&&G

!"#.2#*= )-()*(#*.2%.'*1 ()..)* >2)=,(.')* '* i'*E'%*1 U<1,20,.)*);),&Q#1')*

'&1#..'*1 #D#2(+#%2#2G0&."#)*+< 2#1')* .) (%22< ),.."#.2'%+)-.%21#.>2'(#&-)2()..)*

'* 567:# i'*E'%*1 B'++2#;%'* ."#-%D)2#= >+%(#'* ."#%=E,&.'*1 )-()..)* >2)=,(.')*

+%*=&(%>#GR#&'=#&# '.'&"%2= .) B'=#+< %>>+< ;%("'*#2< '* ."#'*+%*= B"'(" '&$#&#.$<

&;%++>2)=,(.')* &(%+#%*= ();>+'(%.#= 12)B'*1 ;)=#+&# %+."),1" ;#("%*'O%.')* '&%*

'*#D'.%$+#.2#*= '* ()..)* >2)=,(.')* '* ."#(),*.2<GT"%.N&;)2## 2'&'*1 +%$)2()&.&%+&)

()*&.'.,.#%2#%&)* ,*=#2+<'*1 -%++'*1 >2)=,(.')* '* ."#'*+%*=GJ#.1'D#* -%2;#2&+ *##=

-)2(2)> 2).%.')* %*= ."#'2-%2;'*1 "%$'.&# >2)=,(.')* B'++12%=,%++< ();#.) %&.%$+#

+#D#+'* ."#<#%2&%"#%=G

/)..)* &,2>+,&B'++&"2'*4 #*)2;),&+<GP.B%&#&.';%.#= $< ."#'*=,&.2< ."%.."#

%$,*=%*.&.)(4>'+#)-()..)* '* 567: >,.."#1)D#2*;#*.,*=#2()*&'=#2%$+#-'*%*('%+

>2#&&,2#G!"#2#-)2## .) =#%+B'." =);#&.'(&,2>+,&B'++$#."#;%'* .%&4 '* %&")2.

!"%5,6(<7!.,,.$



&+"""

.#2;GC'*(#()..)* ';>)2.&B'++=2)> '* 5678 =,#.) -#B#2';>)2.M,).%&# ."#&.%.#

2#&#2D#&B'++$#();#."#;%'* .))+.) 2#1,+%.#."#()..)* ;%24#.GP.'&>2#='(.#= ."%.()..)*

&,2>+,&B'++1) $%(4 .) %*)2;%++#D#+%.."##*= )-."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')= %*=

2#1'&.#2HG: ;'++')* .)*&'* 565:# =)B* $< [:X -2);."#567: +#D#+G

E"C#7)%15*3,')%)5,2))S

/)..)* ()*&,;>.')* B'++=#(+'*#&.#%='+<G/"'*%N&.#F.'+#'*=,&.2< 12#B-%&.=,2'*1

5667 9566[ %*= ."#* >#%4#= %-.#2B%2=&GJ#.=,#.) 2'&'*1 +%$)2()&.&%*= ()*&#M,#*.

'*=,&.2'%+.2%*&-#2# ()..)* ()*&,;>.')* '* ."#(),*.2< "%&$##* 4#>.$#+)B76 ;'++')*

.)*&'* 2#(#*.<#%2&Ge))4'*1 %"#%=# ()*&,;>.')* B'++&")B %=)B*B%2= .2#*= B'."

-+,(.,%.')*&# -)2&,(" 2#%&)*&%&2'&'*1 =);#&.'(1%2;#*.()*&,;>.')*# &+)B#21%2;#*.

#F>)2.12)B."# 2#>+%(#;#*.)-()..)* B'." -'$#2# -%&.#2'*=,&.2'%+.2%*&-#2%*= ';>)2.)-

()..)* <%2*GV#D#2."#+#&&."#(),*.2<N&()..)* ()*&,;>.')* B'++&.'++$#4#>.%.%(#2.%'*

+#D#+# ."%*4&.) '.&;%.,2#.#F.'+#'*=,&.2<# "'1" ,2$%*'O%.')* 2%.#&%*= '*(2#%&#=

'*=,&.2'%+();>#.'D#*#&&G/)..)* ()*&,;>.')* '&>2#='(.#= .) $#[G7:L ;'++')* .)*&'* 5678

%*= ."#* 1) ."2),1" %&.#%=< -%++."2),1"),.."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=G!"#-'1,2#'&

#&.';%.#= %.[G6[Z ;'++')* .)*&'* 5656 %*= [G6HL ;'++')* .)*&'* 565: !I'1,2#WAH"G

;'95(+E<C#7),,)%/)%15*3,')%'%74'%. >?!@ A>?>@

/)..)* B'++$#12%=,%++< 2#>+%(#= $< ';>)2.#= ()..)* <%2*G/"'*%'&-%('*1 &.2)*1

("%++#*1#&'* ."#'*.#2*%.')*%+.#F.'+#;%24#.-2);&,(" (),*.2'#&%&b'#.*%;# P*=)*#&'%#

/%;$)='%%*= P*='%# B"'(" B'." +)B#2&+%$)2()&.&"%D##;#21#= %&&.2)*1 ();>#.'.)2&

)* ."#;'==+#%*= +)B#*= ;%24#.GP* 2#(#*.<#%2&# /"'*%"%&$#();#+#&&();>#.'.'D#'*

+)BA(),*.<%2* %*= &);#+)BA#*= .#F.'+#&# 2#&,+.'*1 '* 12)B'*1 ';>)2.)-<%2* -2);

%$2)%=GP* 567:# /"'*%';>)2.#= 5GHW: ;'++')* .)*&)-<%2*# #M,'D%+#*..) %$),.5GWL8

;'++')* .)*&)-()..)*G/"'*%N&='&%=D%*.%1#'* ."#'*.#2*%.')*%+();>#.'.')* '&='--'(,+..)

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



&*"""

("%*1#'* ."#-,.,2## #D#* ."),1" ."#>2'(#1%> $#.B##* =);#&.'(%*= '*.#2*%.')*%+

;%24#.&B'++()*.'*,#.) *%22)BG

/"'*%N&.#F.'+##F>)2.12)B." B'++$#"'*=#2#=G/"'*%B'++#F>#(.%&+)B%*= #D#*

*#1%.'D#12)B." '* .#F.'+##F>)2.&'* ."#-,.,2## =,#.) '*(2#%&'*1 >2)=,(.')* ()&.&%*=

();>#.'.')*&-2);&);#(),*.2'#&%*= .#22'.)2'#&'* T#&.0&'%%*= V)2." 0-2'(%# &,(" %&

P*='%# K%4'&.%*# P*=)*#&'%# #.(G?#%*B"'+## ()..)* &,$&.'.,.#&B'++12%=,%++< 2#>+%(#

()..)*# .",&.) &);##F.#*.-,2."#22#=,('*1 =);#&.'(()..)* ()*&,;>.')*G

E"E#N(.0+)5,2))S

/"'*%N&()..)* ';>)2.&B'++'*(2#%&#%-.#2%>2#D'),&=#(2#%&#GT'." %&,2>+,&)-)D#2

76 ;'++')* .)*&# /"'*%B'++&##%=#(+'*#'* ()..)* ';>)2.&'* %&")2..#2;GP.'&."#

;%24#.-)2#(%&.."%.."#/"'*#&#1)D#2*;#*.B'++.%4#H 9: <#%2&.) 2,* =)B* &.)(4&G!)

."'&#*=# /"'*%B'+++';'.()..)* M,).%&-)2&+'='*1 =,.'#&# +#%='*1 .) +#&&';>)2.-)2

&);#.';#.) ();#GP.'&#&.';%.#= ."%./"'*%B'++';>)2.7G667 ;'++')* .)*&'* 5678#

=)B* $< HHGHX <#%2)* <#%2GY,2'*1 ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# ."#*##= .) (+#%2

),.."#'*D#*.)2< B'++2#M,'2#/"'*%.) (,.()..)* ';>)2.&&,$&.%*.'%++<G

P* %;#=',;%*= +)*1 .#2;# ()..)* ';>)2.&B'++2#;%'* %.%&.%$+#+#D#+# $#(%,&#

>)+'(< %=E,&.;#*.&-)2."#()..)* ;%24#.%(2)&&."#(),*.2< B'++1'D#-,++>+%< .) ."#2)+#

)-."#;%24#.%*= >2);).#$#..#2,&#)-=);#&.'(%*= '*.#2*%.')*%+;%24#.&%*= 2#&),2(#&#

%*= ;#%*B"'+#&);#.#F.'+#$,&'*#&&#&"%D#*##=&-)2';>)2.#= ()..)* )B'*1 .) =);#&.'(

&")2.%1#G0-.#25656# =);#&.'(&,2>+,&B'++2#.,2* .) %*)2;%++#D#+GI%++'*1 >2)=,(.')*

%*= 12)B'*1 =#;%*= -)2"'1"AM,%+'.< ()..)* '* ."#(),*.2< B'++2#&,+.'* %* '*(2#%&#'*

';>)2.#= ()..)* %&%&'1*'-'(%*.();>+#;#*..) ."#/"'*#&#;%24#.Ĝ )B#D#2# ."#.).%+

%;),*.)-';>)2.#= ()..)* .) /"'*%B'++$#+';'.#= $< %&+)B=)B* '* =);#&.'(.#F.'+#

'*=,&.2< %*= 2%>'= 12)B." )-."#();>#.'.)2&'* )."#20&'%* (),*.2'#&GP.'&>2#='(.#= ."%.#

();>%2#= B'." 567:# ';>)2.#= ()..)* B'++-%++$< 5:GHX .) 7G757 ;'++')* .)*&%.."#

#*= )-."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')= %*= 2'&#$< LX .) 7G:8L ;'++')* .)*&'* 565:

!S2%>" WAW"G

P* .#2;&)-."#&),2(#)-';>)2.&# '* &>'.#)-%&+'1".(,.'* '.&()..)* >2)=,(.')* %*=

.2%=#D)+,;## ."#U*'.#= C.%.#&B'++2#;%'* ."#+%21#&.&),2(#)-';>)2.#= ()..)* .)

/"'*%%*= '&#F>#(.#= .) &,>>+< )D#2W6X )-';>)2.#= ()..)* .) ."#/"'*#&#;%24#.'*

565:G0+."),1" P*='%N&()..)* >2)=,(.')* "%&$##* )* ."#2'&## '.&2%>'=+< 12)B'*1 .#F.'+#

'*=,&.2< ';>+'#&;)2#=);#&.'(()*&,;>.')* %*= +#&&#F>)2.&GC) '.&&"%2#)-/"'*%N&

';>)2.M,).%&B'++=#(+'*#G0&."#R#+.%*= Q)%= '*'.'%.'D#;)D#&-)2B%2=# '.B'++-,2."#2

!"%5,6(<7!.,,.$



&!"""

;'95(+E<E#7),,)%'*3)(,1,) 74'%. >?!@ A>?>@

-%('+'.%.#/"'*%N&.2%=#+'*4&B'." /#*.2%+0&'%%*= .",&$2'*1 '* ;)2#()..)* -2);.")&#

(),*.2'#&&,(" %&UO$#4'&.%*G?#%*B"'+## ."#2#'&%+&) %(#2.%'* +#D#+)-*##= -)2-'*#A

M,%+'.< ()..)* -2);0,&.2%+'%GY,2'*1 ."#),.+))4 >#2')=# /"'*%B'++*).&##%&'1*'-'(%*.

("%*1#'* '.&()..)* #F>)2.&B"'(" B'++&.'++;%'*+< -)(,&)* *#'1"$)2'*1 (),*.2'#&%*=

.#22'.)2'#&'* 0&'%G

E"@#J('/+)5,2))S

/)..)* >2'(#&%2#&,$E#(..) ."#1)D#2*;#*.>)+'(< )-2,**'*1 =)B* ()..)* 2#&#2D#&

'* %&")2..#2;# <#.."#< %2#=#.#2;'*#= $< &,>>+<A=#;%*= 2#+%.')*&'* %+)*1 .#2;GC'*(#

."#.2'%+&)-.%21#.>2'(#&-)2()..)* B#2#+%,*("#= '* ."#(),*.2<# ."#;%24#."%&$##*

>+%<'*1 %=#('&'D#2)+#'* ."#>2)(#&&)->2'(#-)2;%.')*GY);#&.'(()..)* >2'(#&# B"'("

();>+#.#+< =#>#*= )* &,(" -%(.)2&%&()&.&%*= &,>>+<A=#;%*= 2#+%.')*&# %2#12#%.+<

%--#(.#= $< ."#'*.#2*%.')*%+;%24#.GP* %&")2..#2;# ;%24#.>2'(#&B'++$#';>%(.#= $<

."#>2'(#&#.$< ."#1)D#2*;#*.'* )2=#2.) 2,* =)B* ."#'*D#*.)2<% '* %+)*1 .#2;#

."),1" ."#*);'*%+>2'(#&%2##F>#(.#= .) 1) ,># ."#%(.,%+>2'(#&B'++$#=#.#2;'*#=

;%'*+< $< ."#&,>>+<A=#;%*= 2#+%.')*&G

/"'*%B'++()*.'*,#B'." ."#.2'%+&)-.%21#.>2'(#&-)2()..)* '* 5678# %*= ()..)*

>2'(#&%2#;%'*+< =#.#2;'*#= $< ."#&,>>+<A=#;%*= 2#+%.')*&GP.'&."#;%24#.#F>#(.%.')*

."%.."#/"'*#&#1)D#2*;#*.B'++.%4#HA: <#%2&.) ;)D##F(#&&'*D#*.)2<# B"'(" ;#%*&

."%.."#*%.')*%+>)+'(< %*= &.%.#>2'(#-)22,**'*1 =)B* ()..)* 2#&#2D#&B'++$#."#;%'*

=#.#2;'*%*.&)-;%24#.>2'(#&'* %&")2..#2;G3D#2%++# ."#2#B'++$#%-%++'* .).%+

>2)=,(.')*# <#.*) 2#()D#2< )-."#=#;%*=# %=='*1 .) ."#>2#&&,2#)-2,**'*1 =)B*

&.)(4&GY);#&.'(()..)* >2'(#&B'++-+,(.,%.#%.%+)B+#D#+B'." +';'.#= 2));-)2'*(2#%&#G

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



&#"""

P* %;#=',;%*= +)*1 .#2;# ."#2#B'++$#*) &"%2> D)+%.'+'.< '* ()..)* >2'(#&)* ."#

/"'*#&#;%24#.# $#(%,&#."#/"'*#&#1)D#2*;#*.# B"'(" -%(#&."#>2#&&,2#)-2,**'*1

=)B* &.)(4&)* ."#)*#"%*= %*= ()*&'=#2'*-+,#*(#)-."#=)B*B%2= >2'(#&)* ()..)*

>2)=,(#2&)* ."#)."#2# B'++>2,=#*.+< ("))&#."#.';'*1 )-,*=#2&#++'*1 ()..)* 2#&#2D#&

%*= >2)>#2+< =#%+B'." 2#+%.')*&$#.B##* ='--#2#*.&.%4#")+=#2&GP* %+)*1 .#2;# =);#&.'(

()..)* >2'(#&B'++$#%+'1*#= B'." ."%.)-."#'*.#2*%.')*%+;%24#.GC'*(#/"'*%>,.&.B)

#*=&)-."#>2)=,(.')* >2)(#&&# *%;#+< ."#&,>>+< )-2%B;%.#2'%+&%*= ."#;%24#.'*1 )-

>2)=,(.&# )* ."#B)2+= ;%24#.# ."#=);#&.'(%*= '*.#2*%.')*%+>2'(#&B'++2#;%'* (+)&#+<

+'*4#=G

!"%5,6(<7!.,,.$





!"#$%&'4

567#'



&&"""

C,1%2(%*#%*= &,1%2$##.%2#;%E)2&,1%2(2)>&'* /"'*%G0&%* ';>)2.%*.2%B

;%.#2'%+'* -))= %*= '*=,&.2'%+>2)=,(.')*# &,1%2"%&$##* B'=#+< ,&#= '* D%2'),&%2#%&

&,(" %&-))= >2)(#&&'*1# >"%2;%(<# $,'+='*1 ;%.#2'%+&# ("#;'(%+#*1'*##2'*1# >%>#2

;%4'*1# -)==#2%*= -#2;#*.%.')*# #.(G/"'*%'&."#B)2+=N&-),2." +%21#&.>2)=,(#2#

&#()*= +%21#&.()*&,;#2%*= +%21#&.';>)2.#2)-&,1%2GP* 567:# '.&>2)=,(.')* -#++$<

56G[X .) 76G:8 ;'++')* .)*&# ()*&,;>.')* 2)&#$< 5X .) 7:G7 ;'++')* .)*&# %*=

';>)2.%.')* '*(2#%&#= $< 7ZG8X .) WGL7 ;'++')* .)*&# ();>%2#= B'." 567WGY,2'*1 ."#

75." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# =);#&.'(&,1%2>2)=,(.')* '*(2#%&#= %*= ."#* &.%2.#= .)

=#(2#%&## B'." 76GW: ;'++')* .)*&# 77G:5 ;'++')* .)*&# 7HG6[ ;'++')* .)*&# 7HGH5

;'++')* .)*&%*= 76G:8 ;'++')* .)*&# B"'(" .)1#."#2%==#= ,> .) :LGZ5 ;'++')* .)*&%

=);#&.'(()*&,;>.')* B%&)* ."#&.#%=< 2'&## B'." 7HG:L ;'++')* .)*&# 7HGH ;'++')*

.)*&# 7HGZ ;'++')* .)*&# 7WGL ;'++')* .)*&%*= 7:G7 ;'++')* .)*&# %++)-B"'("

%;),*.#= .) [6G8L ;'++')* .)*&% %*= ';>)2.&12#B2%>'=+<# B'." 5G68 ;'++')* .)*&#

WG58 ;'++')* .)*&# HG88 ;'++')* .)*&# WG65 ;'++')* .)*&%*= WGL7 ;'++')* .)*&G!"#*#F.

=#(%=#B'++&##%&.#%=< '*(2#%&#'* >2)=,(.')*# ()*&,;>.')* %*= ';>)2.%.')*# %&B#++%&

%;#=',; %*= +)B +#D#+)-&,1%2>2'(#&'* /"'*%GP.'&>2)E#(.#= ."%.'* 5678 ."#

>2)=,(.')* B'++=2)> $< 7WGLX .) Z ;'++')* .)*&# ()*&,;>.')* '*(2#%&#$< 5X .) 7:GW

;'++')* .)*&# ';>)2.%.')* -%++$< HG7X .) WG88 ;'++')* .)*&# ();>%2#= B'." 567:# %*=

>2'(#&B'++2#()D#2&+'1".+<GY,2'*1 ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# /"'*%N&>2)=,(.')*#

()*&,;>.')* %*= ';>)2.%.')* %2##&.';%.#= %.WLGZH ;'++')* .)*&# L6G7H ;'++')* .)*&%*=

5LG55 ;'++')* .)*&# %*= =);#&.'(>2'(#&%2##F>#(.#= .) 2'&#&.#%='+<G!"#-)2#(%&.&-)2

5656 %2#76G[L ;'++')* .)*&# 78G88 ;'++')* .)*&%*= 8GHZ ;'++')* .)*&% %*= -)2565: %2#

77G7L ;'++')* .)*&# 7LGW7 ;'++')* .)*&%*= LGWZ ;'++')* .)*&# '*(2#%&'*1 $< :GZX#

57GZX %*= [8G:X 2#&>#(.'D#+< )D#2."#567: +#D#+G

@"!#W+%+(.2)5,2))S

!).%+>2)=,(.')* B'++'*(2#%&#&.#%='+<G!"#>+%*.'*1 %2#%%*= >2)=,(.')* %2#

>2)E#(.#= .) $#57G[: ;'++')* ;, !7GW: ;'++')* "%" %*= Z ;'++')* .)*&'* 5678# =)B*

$< LG5X %*= 7WGLX 2#&>#(.'D#+< <#%2)* <#%2# =,#.) -%++'*1 &,1%2>2'(#&%*= -%2;#2&+

>2)-'.&GY,2'*1 ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# &,1%2(%*#>2)=,(.')* B'++$#-,2."#2

()*(#*.2%.#= '* ();>#.'.'D#2#1')*&'* S,%*1F'c",%*1 0,.)*);),&Q#1')* %*= J,**%*

K2)D'*(## %*= &,1%2$##.'* i'*E'%*1 U<1,20,.)*);),&Q#1')* %*= P**#2?)*1)+'%

0,.)*);),&Q#1')*G!"#=);#&.'(>+%*.'*1 %2#%)-&,1%2(2)>&'&#F>#(.#= .) &"2'*4

-,2."#2# $,.."#>#2,*'.%2#%>2)=,(.')* B'++1) ,># ."%*4&.) ';>2)D#= '*-2%&.2,(.,2#

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



&'"""

%*= &>#('#&# ;#("%*'O#= "%2D#&.'*1 %*= -%2;'*1 )>#2%.')* )-%>>2)>2'%.#&(%+#G!"#

),.>,.)-&,1%2(2)>&%*= &,1%2B'++$),*(#$%(4 &+)B+<GP* 5656# ."#>+%*.'*1 %2#%)-

&,1%2(2)>&'&>2#='(.#= .) &"2'*4 $< 8X -2);."#567: +#D#+.) 55G5 ;'++')* ;, !7GWL

;'++')* "%" %*= .).%+&,1%2>2)=,(.')* B'++'*(2#%&#$< 5G7X )D#2."#567: +#D#+.)

76G[L ;'++')* .)*&GY,2'*1 5656 9 565:# ."%*4& .) ';>2)D#= .#("*'M,#& %*=

'*-2%&.2,(.,2## =);#&.'(&,1%2),.>,.'&#F>#(.#= .) 12)B &+'1".+< %*= 2#%(" 77G7L

;'++')* .)*&'* 565:# ,> $< HG[X -2);."#5656 +#D#+G

C,1%2()*&,;>.')* B'++4##> 2'&'*1G0&/"'*%"%&%* #D#2+%21#2>)>,+%.')* ."%*4&.)

."#+))&#*'*1 -%;'+<A>+%**'*1 >)+'(<# 12)B'*1 #()*);< %*= "'1"#2,2$%*'O%.')* 2%.##

."#2#B'++$#%* '*(2#%&'*1 *##= -)2&,1%2'* ."#(),*.2<G!"#()*&,;>.')* B'++2'&#$<

5X <#%2)* <#%2.) 7:GW ;'++')* .)*&'* 5678# .).%+L6G7H ;'++')* .)*&."2),1" ."#7H."

I'D#AJ#%2>+%* >#2')=# '*(2#%&#$< 76GHX -2);."#567: +#D#+.) 78G88 ;'++')* .)*&'*

5656# %*= 2'&#$< 76G:X -2);."#5656 +#D#+.) 7LGW7 ;'++')* .)*&'* 565:G

C,1%2';>)2.&B'++4##> 12)B'*1G/"'*%#F>#(.&.) ';>)2.WG88 ;'++')* .)*&)-&,1%2

'* 5678# %+;)&.."#&%;#B'." ."%.'* 567:GT'." %=#(+'*#'* 1+)$%+>2)=,(.')*# B)2+=

&,>>+< B'++-%++&")2.)-=#;%*= -)2."#-'2&..';#&'*(#5677# .",&>,&"'*1 ,>

'*.#2*%.')*%+&,1%2>2'(#&GY,2'*1 5678 9565:# ."#2#B'++$#%*##= -)2&,1%2';>)2.&'*

/"'*%%&=);#&.'(>2)=,(.')* (%**).;##.."#12)B'*1 =#;%*=G?#%*B"'+## &'*(#."#2#

'&%1%> $#.B##* =);#&.'(%*= '*.#2*%.')*%+>2'(#&# /"'*%B'++-%(#%+)*1A.#2;>2#&&,2#

)-';>)2.'*1 &,1%2-2);%$2)%=GC,1%2';>)2.&%2##F>#(.#= .) .).%+5ZG[7 ;'++')* .)*&-)2

5678 95656# 8GHZ ;'++')* .)*&'* 5656 %*= LGWZ ;'++')* .)*&'* 565:G

C,1%2>2'(#&B'++-+,(.,%.#()*&'=#2%$+<GP.'&>2#='(.#= ."%.=);#&.'(&,1%2>2'(#&B'++

&")B%;)=#&.'*(2#%&#'* 5678# ;%'*+< $#(%,&#)-&.2)*1#21)D#2*;#*.;#%&,2#&

%1%'*&.&,1%2&;,11+'*1 %*= -%++'*1 )D#2&#%&>2)=,(.')*G0&&,1%2&,>>+< -%++&&")2.)-

=#;%*= 1+)$%++< =,#.) %(,.'* B)2+= &,1%2>2)=,(.')* =,2'*1 5678 95656# '*.#2*%.')*%+

>2'(#&B'++'*(2#%&#%+'..+#%*= =);#&.'(>2'(#&B'++2'&#&.#%='+<GP* 5656 9565:# *);'*%+

>2'(#&)* ."#/"'*#&#;%24#.B'++1#."'1"#2."%* ."#(,22#*.+#D#+# $,.%(.,%+>2'(#&'*

'*-+%.')*A%=E,&.#= .#2;&B'++2#;%'* %+;)&.,*("%*1#=# $#(%,&#&,--'('#*.'*.#2*%.')*%+

&,>>+< %*= ."#(#'+'*1 #--#(.';>+< +';'.#= 2));-)2%>2'(#2'&#G

@">#J()05/,')%)5,2))S

!"#>+%*.'*1 %2#%B'++&")B%&.#%=< &"2'*4GP.'&>2)E#(.#= ."%.."#>+%*.'*1 %2#%B'++

&"2'*4 $< LGWX .) 57G[: ;'++')* ;, !7GW: "%" '* 5678# %&-%2;#2&%2#-%('*1 -%++'*1

>2)-'.&%*= #D#* +)&&#&# (%,&#= $< ;,+.'>+#-%(.)2&'*(+,='*1 +)B ;%24#.>2'(#&%*=

!"%5,6(47=*'%(



&("""

>,2("%&#>2'(#&%*= 2'&'*1 >2)=,(.')* ()&.&G0(()2='*1 .) &.%.'&.'(&# >,2("%&#>2'(#&-)2

&,1%2'* S,%*1F'c",%*1 0,.)*);),&Q#1')* =2)>>#= $< 56X -2);:66 <,%*f.)* .) W66

<,%*f.)* =,2'*1 5675 9567:GC,1%2(2)>&-%(#&#2'),&("%++#*1#&-2);)."#2(%&" (2)>&

&,(" %&#,(%+<>.,&%*= (%&&%D%GY,2'*1 ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# )B'*1 .)

#()*);'(12)B." %*= 2%>'= ,2$%*'O%.')*# ."#2#B'++$#*) -,*=%;#*.%+("%*1#&'* ."#

.2#*= )-&"2'*4'*1 %2%$+#+%*= '* /"'*%GY);#&.'(%2#%&>+%*.#= B'." &,1%2(2)>&B'++1#.

&;%++#2# %&>2)=,(.')* ()&.&1) ,> '* ."#(),*.2< %*= >2)-'.&)-&,1%2>2)(#&&)2&%*=

>2)=,(#2&%2#.%4#* %B%< $< ."#'2-)2#'1* ();>#.'.)2&GP* 2#&>)*&## ."#/#*.2%+

/);;'..##)-."#/);;,*'&.K%2.< )-/"'*%&.%.#= '* ."#Y)(,;#*.V)G7 ."%.1,'=#+'*#&

;,&.$#=#D#+)>#= .) =#&'1*%.#>2)=,(.')* O)*#&-)212%'*&%*= )."#2';>)2.%*.%12)A

>2)=,(.&&,(" %&&)<$#%*# ()..)*# )'+(2)>&%*= &,1%2(%*#GT'." 12#%.#2>)+'(< &,>>)2.&

.) ;%E)2&,1%2>2)=,('*1 O)*#&# ."#=)B*B%2= .2#*= )->+%*.'*1 %2#%&B'."'* ."#&#O)*#&

%2##F>#(.#= .) $#(,2$#=G!"##&.';%.#= =);#&.'(%(2#%1#)-&,1%2B'++=2)> $< 8GHX

-2);."#567: +#D#+.) 55G5 ;'++')* ;, !7GWL ;'++')* "%" '* 5656# %*= '*(2#%&#$<

WG[X -2);."#5656 +#D#+.) 5HG5: ;'++')* ;, !7G:: ;'++')* "%" '* 565: %&%*%.,2%+

2#&,+.)-;%24#.("%*1#&G

!"#>#2,*'.%2#%<'#+= B'++'*(2#%&#GP.'&#F>#(.#= ."%.."#>#2,*'.%2#%>2)=,(.')*

)-&,1%2B'++2#;%'* &.%$+#B'." +'..+#-+,(.,%.')* '* 5678GY,2'*1 ."#7H." I'D#AJ#%2K+%*

>#2')=# ."#>#2,*'.%2#%<'#+= B'++-,2."#2'*(2#%&## %&/"'*%()*.'*,#&.) .2%*&-)2;

&,1%2>2)=,(.')* >%..#2*# ;%4#&.2,(.,2%+%=E,&.;#*.# ';>2)D#'*-2%&.2,(.,2## ';>+#;#*.

."#'(") *+&4-0"&8")%'&+/-8$.+) .) !"?+&'&+/-8.)0 9%0.+)#1234 51212# %*= $,'+=

"'1"A<'#+= =#;)*&.2%.')* -%2;&G!"#>#2,*'.%2#%<'#+= B'++2#%(" :a666 41f;, ![:

.)*&f"%" '* 5656# ,> $< 8GWX )D#2567:GY,2'*1 5656 9565:# =2'D#* $< &('#*.'-'(%*=

.#("*)+)1'(%+%=D%*(#;#*.# ."#>#2,*'.%2#%),.>,.B'++-,2."#21) ,> .) '* /"'*%%*=

."#1%> B'." )."#2;%E)2>2)=,('*1 (),*.2'#&B'++()*.'*,#.) *%22)BG!"#-)2#(%&.-)2

565: B'++2#%(" :aW66 41f;, !L7 .)*&f"%"# '*(2#%&'*1 $< LX )D#25656G

!).%+>2)=,(.')* B'++&")B%&.#%=< '*(2#%&#G0&=);#&.'(>+%*.'*1 %2#%)-&,1%2

(2)>&"%&$##* &"2'*4'*1 =,#.) -%++'*1 >2'(#&%*= >2)-'.&# %+)*1 B'." 2#(,22#*(#)-&#D#2#

B#%."#2%*= 2#=,(.')* '* &,1%2<'#+= 2%.#)-(%*#&# ."#>2)&>#(.&-)2&,1%2>2)=,(.')* '*

5678 B),+= $#$+#%4#2."%* ."%.'* 567:G!"##&.';%.#= >+%*.'*1 %2#%%*= .).%+>2)=,(.')*

B'++-%++$< LG5X %*= 7WGLX <#%2)* <#%2.) 57G[: ;'++')* ;, !7GW: ;'++')* "%" %*= Z

;'++')* .)*&'* 5678GY,2'*1 ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# &,1%2(2)>&%*= &,1%2

>2)=,(.')* B'++$#-,2."#2()*(#*.2%.#= '* ();>#.'.'D#2#1')*&% >+%*.'*1 %2#%&)-&,1%2

(2)>&# #&>#('%++< &,1%2(%*#&# B'++-,2."#2&"2'*4% %*= ."#>#2,*'.%2#%<'#+= )-&,1%2

(2)>&B'++'*(2#%&#%+'..+#%*= .).%+>2)=,(.')* B'++12%=,%++< 2'&#%1%'*# ."%*4&.)

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



&)"""

';>2)D#;#*.)-'*-2%&.2,(.,2#%*= &>#('#&# ;#("%*'O#= "%2D#&.'*1 %*= -%2;'*1 )>#2%.')*

)-%>>2)>2'%.#&(%+#GP.'&>2)E#(.#= ."%.# ();>%2#= B'." 567:# 55G5 ;'++')* ;, !7GWL

;'++')* "%" B'++$#>+%*.#= B'." &,1%2(2)>&'* 5656# &"2'*4'*1 $< 8X# %*= 76G[L

;'++')* .)*&)-&,1%2>2)=,(#=# '*(2#%&'*1 $< 5G7XGY,2'*1 5656 9565:# /"'*%N&&,1%2

>2)=,(.')* B'++&")B %;)=#&.12)B." %&%2#&,+.)-.#("*)+)1'(%+%=D%*(#;#*.%*=

'*-2%&.2,(.,2#';>2)D#;#*.G!"#-'1,2#B'++2#1'&.#277G7L ;'++')* .)*&'* 565:# %*

'*(2#%&#)-HG[X )D#25656 !S2%>" :A7"G

;'95(+@<!#X59.(3()05/,')%.%0/)%15*3,')%'%74'%. >?!@ A>?>@

#

@"C#7)%15*3,')%)5,2))S

C,1%2()*&,;>.')* B'++()*.'*,#.) 12)BGC,1%2()*&,;>.')* B'++'*(2#%&#<#%2$<

<#%2%&%2#&,+.)-'*(2#%&'*1 >)>,+%.')*# 2%>'= ,2$%*'O%.')* %*= #()*);'(12)B."GP*

.#2;&)->)>,+%.')*# /"'*%2%*4&-'2&.'* ."#B)2+=# B'." 7GH[ $'++')* $< ."##*= )-

567WGP* 2#(#*.<#%2&# /"'*%"%&$##* 2#+%F'*1 ."#-%;'+< >+%**'*1 >)+'(< '* 2#&>)*&#.)

."#%1'*1 .2#*=GP* 567H# ."#."'2= K+#*%2< C#&&')* )-."#7L." /K//#*.2%+/);;'..##

,*D#'+#= ."#.B)A("'+= -#2.'+'.< >)+'(< -)2(),>+#&B"#2##'."#2."#",&$%*= )2."#B'-#'&

-2); %&'*1+#A("'+= -%;'+<% %*= '* 567:# ."#-'-." K+#*%2< C#&&')* '*.2)=,(#= ."#

,*'D#2&%+.B)A("'+= >)+'(<# >,..'*1 %* #*= .) ."#."2##A=#(%=#A)+= )*#A("'+= >)+'(<G!"#

/"'*#&#>)>,+%.')* '&>2)E#(.#= .) 2#%(" 7GW7 $'++')* '* 565:GP-#%(" /"'*#&#)* %D#2%1#

()*&,;#&%&;,(" &,1%2'* ."#-)++)B'*1 76 <#%2&%&"#f&"#=)#&*)B# *%;#+< 77 41#

."#* ."#%==#= >)>,+%.')* B'++()*.2'$,.#%*)."#2WW6a666 .)*&.) ."#.).%+&,1%2

()*&,;>.')*GP* .#2;&)-,2$%*'O%.')*# /"'*%N&,2$%*'O%.')* 2%.#B'++2'&#&.#%='+< .)

!"%5,6(47=*'%(



'+"""

:8G7X '* 567:GT"%.."#B)2+=N&;%E)2#()*);'#&#F>#2'#*(#= '* ,2$%* =#D#+)>;#*.

'*='(%.#&."%.."#2#'&&.'++$'1 2));-)2,2$%*'O%.')* '* /"'*%GP.&@"$.+)"('(") *+&@%A3

B;<%C&D").E"$.+) 1236 51212 &#.."#.%21#.)-2%'&'*1 ."#,2$%*'O%.')* 2%.#.) 86X '*

5656G0.>2#&#*.# =);#&.'(>#2(%>'.%&,1%2()*&,;>.')* '&+#&&."%* "%+-."#B)2+=

%D#2%1## $,.12)B'*1 ,2$%*'O%.')* B'++=2'D# '.,> ()*&'=#2%$+< '* ."# <#%2&

%"#%=G3D#2%++&,1%2()*&,;>.')* '* /"'*%'&#F>#(.#= .) 2#%(" 7:GW ;'++')* .)*&'*

5678# %* '*(2#%&#)-5X# )2H66a666 ;'++')* .)*&# <#%2)* <#%2G!"'&,>B%2= .2#*=

B'++()*.'*,#%-.#2B%2=&G!"#.).%+%;),*.)-&,1%2()*&,;#= -)2."#B")+#7H." I'D#A

J#%2K+%* >#2')= '&#F>#(.#= .) 2#%(" L6G7H ;'++')* .)*&G/)*&,;>.')* B'++&.%*= %.

78G88 ;'++')* .)*&'* 5656# %*= 7LGW7 ;'++')* .)*&'* 565:# ,> $< 57GZX# )2HGH7

;'++')* .)*&# )D#2."#567: +#D#+G

/"'*%N&&,1%2'&;%'*+< ()*&,;#= -)2."#'*=,&.2'%+>,2>)&#&G3,.)-"#%+."

()*(#2*&# ='2#(."),&#")+= ()*&,;>.')* B'++"%D#+';'.#= 2)); )-'*(2#%&#%*= ."#

;%E)2'.< )-&,1%2&.'++$#,&#= %&'*=,&.2'%+2%B;%.#2'%+&GP.'&#&.';%.#= ."%.'*=,&.2'%+%*=

"),&#")+= ()*&,;>.')* B'++2#1'&.#2ZGL[ ;'++')* .)*&%*= :G:H ;'++')* .)*&2#&>#(.'D#+<

'* 5678 %*= $)." B'++."#* '*(2#%&#&.#%='+<G!"#< %2##F>#(.#= .) 2#&>#(.'D#+< .).%+:7GWL

;'++')* .)*&%*= HWG8 ;'++')* .)*&-)2."#B")+#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')= ();$'*#=#

76GLH ;'++')* .)*&%*= :GLH ;'++')* .)*&'* 5656# %*= 75G7: ;'++')* .)*&%*= 8G58

;'++')* .)*&'* 565:G

@"E#N(.0+)5,2))S

P;>)2.&B'++$#)* ."#2'&#GP.'&>2)E#(.#= ."%.# B'." +'..+#("%*1#-2);."#567:

+#D#+# &,1%2';>)2.&'* 5678 B'++2#%(" WG88 ;'++')* .)*&G!"#*,;$#2'&+%21#2."%* ."#

-)2#(%&.-)2."#&%;#>#2')= '* 567:# $#(%,&#."#>2)=,(.')* -%++'&12#%.#2."%* '.B%&

#F>#(.#= %*= .",&B'=#*&."#&,>>+<A=#;%*= 1%>GT'." %(,.'* ."#'*.#2*%.')*%+

>2)=,(.')*# &,1%2&,>>+< B'++-%++&")2.)-=#;%*= -)2."#-'2&..';#&'*(#5677d

)̂B#D#2# &'*(#&.)(4&"%D#$##* )* ."#2'&#)D#2."#>%&.-'D#<#%2&# 1+)$%+&,>>+< B'++

4##> %$,*=%*.%*= ."#=);#&.'(%*= '*.#2*%.')*%+>2'(#1%> B'=#'* 5678GY,2'*1 5678 9

565:# ."#2#B'++$#%*##= -)2&,1%2';>)2.&%&=);#&.'(>2)=,(.')* (%**).;##.."#

12)B'*1 =#;%*=G?#%*B"'+## ."#2#'&% 1%> $#.B##* =);#&.'(%*= '*.#2*%.')*%+

>2'(#&G0&%2#&,+.# /"'*%B'++-%(#%+)*1A.#2;>2#&&,2#)-';>)2.'*1 &,1%2-2);%$2)%=

B'." ."#%;),*.#F(##='*1 ."#-)2#(%&.-)2."#&%;#>#2')= )-567:GC,1%2';>)2.&%2#

#F>#(.#= .) .).%+5ZG[7 ;'++')* .)*&-)25678 95656 ();$'*#=# 8GHZ ;'++')* .)*&'*

5656 %*= LGWZ ;'++')* .)*&'* 565: !I'1,2#:A5"G

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



'*"""

;'95(+@<>#X59.('*3)(,1,) 74'%. >?!@ A>?>@

#

@"@#J('/+)5,2))S

C,1%2>2'(#&B'++1) ."2),1" ()*&'=#2%$+#-+,(.,%.')*&GP* 5678# =);#&.'(>2'(#&B'++

&")B%;)=#&.'*(2#%&#-)2D%2'),&2#%&)*&GI'2&.# ."#C.%.#/),*('+()*D#*#= %;##.'*1

)* %*.'A&,1%2&;,11+'*1 .) %=)>.;)2#&.2'(.;#%&,2#&%1%'*&.."#$#"%D')2% &#()*=#

;%E)2&,1%2>2)=,('*1 2#1')*&2%'&#= ."#=)B* >%<;#*.)* &,1%2(%*#-)2&.%.#>,2("%&##

=2'D'*1 ,> $,&'*#&&()&.&GI)2#F%;>+## S,%*1F'c",%*1 0,.)*);),&Q#1')*# ."#

+%21#&.&,1%2>2)=,(#2'* /"'*%# '*(2#%&#= ."#=)B* >%<;#*.-2);W66 <,%*f.)* .) WW6

<,%*f.)* '* 567:# +#%='*1 .) "'1"#2>2)=,(.')* ()&.&G?#%*B"'+#."#-%++'*1 >2)=,(.')*#

=);#&.'(%++< %*= '*.#2*%.')*%++<# ()*&.'.,.#&%*)."#2(%,&#$#"'*= 2'&'*1 >2'(#&G0&&,1%2

&,>>+< -%++&&")2.)-=#;%*= =,#.) %(,.'* '*.#2*%.')*%+&,1%2>2)=,(.')* =,2'*1 5678 9

5656# '*.#2*%.')*%+>2'(#&B'++'*(2#%&#%+'..+#%*= =);#&.'(>2'(#&B'++2'&#&.#%='+<GP*

5656 9565:# *);'*%+>2'(#&)* ."#/"'*#&#;%24#.B'++1#."'1"#2."%* ."#(,22#*.

+#D#+# $,.%(.,%+>2'(#&'* '*-+%.')*A%=E,&.#= .#2;&B'++2#;%'* %+;)&.,*("%*1#=#

$#(%,&#&,--'('#*.'*.#2*%.')*%+&,>>+< %*= ."#(#'+'*1 #--#(.';>+'#&+';'.#= 2));-)2%

>2'(#2'&#G

!"%5,6(47=*'%(





!"#$%&'8
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'$"""

b#1#.%$+#&%2#>2)=,(#= %*= ()*&,;#= ;)2#."%* %*< )."#2.<>#&)-%12'(,+.,2%+

>2)=,(.&'* /"'*%%*= 2#>2#&#*.%* ';>)2.%*(#&),2(#)-'*();#-)2-%2;#2&GP* 567:#

/"'*%"%= H5:# 5W:# L66 ;, )-D#1#.%$+#-'#+=# ,> $< 7GHX <#%2)* <#%2G!"#.).%+

),.>,.B%&[8ZG7[: ;'++')* .)*&# 7G5X ;)2#."%* ."#&%;#>#2')= +%&.<#%2G!"%*4&.)

>#)>+#N&12)B'*1 "#%+." %B%2#*#&&%*= -%D)2%$+#>)+'('#&&,(" %&.")&#&,>>)2.'*1 ."#

>2)(#&&'*1 )->).%.)#&'*.) &.%>+#-))=# D#1#.%$+#()*&,;>.')* '*(2#%&#= $< %&;%++

;%21'*G0;'= &#%&)*%+-+,(.,%.')*&# D#1#.%$+#>2'(#&(+';$#= ,> .) &);##F.#*.GP;>)2.&

%*= #F>)2.&12#B&.#%='+<G!2%=#&,2>+,&()*.'*,#= .) #F>%*=GP* ."#75." I'D#AJ#%2K+%*

>#2')=# #*)2;),&%("'#D#;#*.&B#2#;%=#'* ."#D#1#.%$+#'*=,&.2<# B'." &.2)*1#2

>2)=,(.')* (%>%('.<# 2'&'*1 ()*&,;#2=#;%*=# &.#%=< ;%24#.>#2-)2;%*(## %*= ;)2#

>2);'*#*.();>%2%.'D#%=D%*.%1#&'* ."#'*.#2*%.')*%+;%24#.GP* ."#*#F.=#(%=## ."#

'*=,&.2< B'++4##> '.&&.#%=< 12)B."GP* 5678# >2)=,(.')* (%>%('.< B'++-,2."#2

&.2#*1."#*G!).%+),.>,.B'++()*.'*,#.) '*(2#%&#G/)*&,;#2=#;%*=# =2'D#* $< 12#%.#2

"#%+." %B%2#*#&&%*= ."#=#D#+)>;#*.)-."#>2)(#&&'*1 )->).%.)#&%*= )."#2D#1#.%$+#&#

B'++2'&#"'1"#2G?%24#.>2'(#&B'++1) ,> &+'1".+< =,#.) +#&&+%$)2%*= +%*= &,>>+< %*=

$#..#2M,%+'.< )-$2%*= *%;#>2)=,(.&G0&."#.2%=##*D'2)*;#*.4##>&';>2)D'*1#

D#1#.%$+#&B'++()*.'*,#.) #*E)< ();>%2%.'D#%=D%*.%1#&%*= ();>#.'.'D#*#&&'* #F>)2.

%*= ';>)2.# %*= ."#.2%=#&,2>+,&B'++2#;%'*GP* ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=#

/"'*%N&D#1#.%$+#'*=,&.2< B'++;)D#-%&.#2.) (,.=)B* ()&.&# ';>2)D#>#2-)2;%*(#%*=

,>12%=#M,%+'.<GT"'+#;%'*.%'*'*1 &.#%=< >2)=,(.')*# ."#'*=,&.2< B'++-)(,&;)2#)*

M,%+'.< ';>2)D#;#*.# 12#%.#2 #()*);'( 2#.,2*& %*= $#..#2 >2).#(.')* )- ."#

#*D'2)*;#*.GT"'+#4##>'*1 %2#%&B'." .2%='.')*%+&.2#*1."&'* D#1#.%$+#>2)=,(.')*# ."#

(%>%('.< .) >2)D'=#())2='*%.#= &,>>+< .) ('.< (+,&.#2&B'++&.#%='+< '*(2#%&#Gb#1#.%$+#

()*&,;>.')* B'++&+)B+< 2'&#GI%&.#2>2)12#&&B'++$#;%=#'* >2)(#&&'*1 >).%.)#&'*.)

&.%>+#-))=G!"#2#B'++$#12#%.#2=#;%*= -)2)21%*'(# 12##* %*= &%-#>2)=,(.&Gb#1#.%$+#

>2'(#&B'++()*.'*,#."#&#%&)*%+-+,(.,%.')*&%*= 2#;%'* 1#*#2%++< &.%$+#B"'+#&;%++

'*(2#%&#&%2##F>#(.#=GP.'&+'4#+< ."%.+#%-< D#1#.%$+#&."%.%2#*).#%&'+< &.)2#= %*=

.2%*&>)2.#= %*= ."#();;)* D#1#.%$+#&()*&,;#= '* +%21#M,%*.'.'#&B'++$#+)(%++<

>2)=,(#= %*= ()*&,;#=GQ'&4&)->2'(#&B'*1&%&&)('%.#= B'." (2)&&A2#1')*# +)*1A

='&.%*(#.2%*&>)2.B'++$#2#=,(#=GP*.#2*%.')*%+();>%2%.'D#%=D%*.%1#B'++2#;%'*

&'1*'-'(%*.# B'." ';>)2.&%*= #F>)2.&12)B'*1 &.#%='+< %*= ()*.'*,#= .2%=#&,2>+,&GP.'&

>2)E#(.#= ."%.'* 5656# *%.')*%+D#1#.%$+#&),.>,.B'++2#%(" [L[GL ;'++')* .)*&#

()*&,;>.')* :6WG75 ;'++')* .)*&# #F>)2.77G5: ;'++')* .)*&# %*= ';>)2.HZ6a666

.)*&GP* ."#+%.#2&.%1#)-."'&3,.+))4 >#2')= !5657 9565:"# /"'*%D#1#.%$+#'*=,&.2<

B'++;%'*.%'* &.%$+#=#D#+)>;#*.# B'." &.#%=< %*= 2'&'*1 ),.>,.# 12#%.#2()*&,;>.')*#

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



'%"""

;)2#';>)2.&%*= #F>)2.&%*= ()*.'*,#= .2%=#&,2>+,&GP.'&#&.';%.#= ."%.$< 565:#

*%.')*%+D#1#.%$+#>2)=,(.')* B'++$#[ZLGH5 ;'++')* .)*&# ()*&,;>.')* :57 ;'++')*

.)*&# %*= #F>)2.75GW5 ;'++')* .)*&G

F"!#W+%+(.2)5,2))S

!"#2#%2#&'F ;%E)2.%&4&%."%*=$ -'1".%=#('&'D#$%..+#.) ();>+#.#."#$,'+='*1 )-

%;)=#2%.#+< >2)&>#2),&&)('#.<# ()*&)+'=%.#."#&.2)*1 ;);#*.,;'* ."#=#D#+)>;#*.)-

%12'(,+.,2#%*= 2,2%+%2#%&# .2%*&-)2; ."#12)B." ;)=#+)-%12'(,+.,2## #*"%*(#

%12'(,+.,2%+();>#.'.'D#*#&&# ();>2#"#*&'D#+< =##>#* 2#-)2; '* 2,2%+%2#%&# %*=

>2);).'*1 ."#'*.#12%.')* )-,2$%* %*= 2,2%+%2#%&G012'(,+.,2%+'*=,&.2'#&# '*(+,='*1 ."#

D#1#.%$+#'*=,&.2<# %+&) -%(#*#B('2(,;&.%*(#&G/,22#*.+<# %12'(,+.,2%+;)=#2*'O%.')* '&

>2)12#&&'*1% 2#-)2;&)-."#>2'('*1 ;#("%*'&;&)-%12'(,+.,2%+>2)=,(#%2#.%4'*1 >+%(#%

."#%12'(,+.,2%+&#(.)2'&,*=#21)'*1 &,>>+<A&'=#2#-)2;% ."#-'2&.# &#()*=# %*= .#2.'%2<

'*=,&.2'#&%2#=#D#+)>'*1 %*= '*.#12%.'*1% "),&#")+= -))= ()*&,;>.')* '&,>12%='*1 %*=

.2%*&-)2;'*1% %*= &.2%.#1'#&# &,(" %&."# R#+.%*= Q)%= P*'.'%.'D## %2# $#'*1

';>+#;#*.#= '* %-%&.#2>%(#GU*=#2."#&#()*='.')*&# /"'*%N&D#1#.%$+#'*=,&.2< B'++

%+&) ()*.'*,#'.&&),*= %*= -%&.12)B."GP* ."#*#F.=#(%=## #&>#('%++< ."#7H." I'D#AJ#%2

K+%* >#2')=# ."#D#1#.%$+#'*=,&.2<# B"'+#;%'*.%'*'*1 &.#%=< >2)=,(.')*# B'++&"'-.

.)B%2=&$#..#2M,%+'.<# ;)2##()*);'(2#.,2*&%*= $#..#2>2).#(.')* )-."##*D'2)*;#*.GP.

B'++;)D#-%&.#2.) +)B#2()&.# #*"%*(##--'('#*(<# %*= ,>12%=#M,%+'.<GK2)=,(.')* B'++

()*.'*,#.) $#()*(#*.2%.#= '* ."#%2#%&B'." .2%='.')*%+&.2#*1."&# <#.%.."#&%;#.';##

."#(%>%('.< .) >2)D'=# ())2='*%.#= &,>>+< -)2('.< (+,&.#2& B'++$# &.#%='+<

';>2)D#=Gb#1#.%$+#()*&,;>.')* B'++;%'*.%'* '.&12)B." %.%&;%++;%21'*# %*= ."#2#

B'++$#;)2#='D#2&#=#;%*= -)2D#1#.%$+#&# &,(" %&-)212##*# )21%*'(%*= &%-#

>2)=,(.&GC#%&)*%+-+,(.,%.')*&B'++2#;%'* ."#4#< -#%.,2#'* D#1#.%$+#>2'(#&# %*= ."#

>2'(#&B'++2'&#%;'= ."#-+,(.,%.')*&GR,.-%&.#2>2)12#&&B'++$#;%=#.)B%2= #&.%$+'&"'*1

%;)=#+."%.#*%$+#&+)(%+>2)=,(.')* %*= ()*&,;>.')* )-+#%-< D#1#.%$+#&."%.=) *).

&.)2#)2.2%*&>)2.B#++%*= ();;)* D#1#.%$+#()*&,;#= '* +%21#M,%*.'.'#&Ge)*1 ='&.%*(#

.2%*&>)2.)-D#1#.%$+#&# &,(" %&$#.B##* *)2." %*= &),." %*= $#.B##* #%&.%*= B#&.#

B'++"%D#%&;%++#2';>%(.)* ."#&.%$'+'.< )-D#1#.%$+#>2'(#&G/"'*#&#D#1#.%$+#&B'++

()*.'*,#.) #*E)< ();>%2%.'D#%=D%*.%1#&'* '*.#2*%.')*%+();>#.'.')*# B'." &.#%='+<

2'&'*1 #F>)2.&%*= ()*.'*,#= .2%=#&,2>+,&G

!).%+D#1#.%$+#<'#+= B'++4##> '*(2#%&'*1# $,.%.%&+)B#2>+%(#GP* ."#*#F.76

<#%2&# ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')= '* >%2.'(,+%2# $#..#2>+%*.'*1 .#("*'M,#&%*=

-%('+'.'#&%*= ."#%>>+'(%.')* )-&.%*=%2='O#= >2)=,(.')* .#("*)+)1'#&)* %+%21#&(%+#B'++

!"%5,6(37>6'6,%?+6:



'&"""

()*.2'$,.#.) 12#%.#2<'#+=GP* %=='.')*# ;)2#>).%.)#&B'++$#12)B* '* ."#(&'(4+#A

&"%>#=) 2#1')* ()D#2'*1 /"'*%N&*)2."#%&.# *)2."# &),."B#&.%*= *)2."B#&.# %*= ."#

B#&.#2* 2#1')*G!"'&B'++%+&) "#+> '*(2#%&#D#1#.%$+#<'#+=GR,.=,#.) -%(.)2&2#+%.#= .)

>2)=,(.'D'.< >#2;, %*= ='--#2#*(#&'* D%2'#.'#&# 12)B." B'++&+)B =)B*GT"'+#

>2)=,(.')* B'++$#()*(#*.2%.#= '* %2#%&B'." .2%='.')*%+&.2#*1."&# ."#2#B'++$#$#..#2

())2='*%.#= &,>>+< -)2('.< (+,&.#2&GP.'&-)2#(%&.."%.'* 5678# *%.')*%+D#1#.%$+#<'#+=

B'++%;),*..) [[WG6H ;'++')* .)*&# %<#%2A)*A<#%2'*(2#%&#)-6G8HX# %*= 5G5X

"'1"#2."%* ."#-)2#(%&.'* 567:GP* 5656# '.'&#F>#(.#= .) 2#%(" [L[GL6 ;'++')* .)*&#

5GW5X ;)2#."%* 567: %*= 7GL8X "'1"#2."%* ."#-)2#(%&.'* 567:GP* ."#7H." I'D#A

J#%2K+%* >#2')=# %**,%+%D#2%1#12)B." B'++$#6GWWXGP* 565:# '.'&#F>#(.#= .)

2#%(" [ZLGH5 ;'++')* .)*&# 7GHWX ;)2#."%* 5656G!"#12)B." &>##= '* ."#*#F.76

<#%2&'&-)2#(%&..) $#6GHWX >#2<#%2)* %D#2%1## +)B#2."%* ."#%D#2%1#2%.#'* ."#+%&.

76 <#%2&G

b#1#.%$+#()*&,;>.')* B'++;%'*.%'* '.&&+)B'*(2#%&#%*= =#;%*= B'++$#;)2#

='D#2&#GP* ."#*#F.=#(%=## D#1#.%$+#()*&,;>.')* B'++()*.'*,#.) 2'&#&.#%='+< %&

>).%.)#&%2#>2)(#&&#= '*.) &.%>+#-))=# >#)>+#N&"#%+." %B%2#*#&&$#();#&&.2)*1#2#

%*= ()*&,;#2&-%D)2;)2#D#1#.%$+#&G!"#=#;%*= -)2>%2.'(,+%2D%2'#.'#&B'++$#;%=#

&.2)*1#2$< 2#1')*%+>2#-#2#*(#&G?)2#()*&,;#2&B'++>2#-#2)21%*'(# 12##* D#1#.%$+#&

%*= D#1#.%$+#&."%.%2#%+2#%=< (+#%*#= %*= (,.2#%=< -)2,&#G!"'&B'++>2);).#."#

()*&,;>.')* )-2%BD#1#.%$+#&%*= D#1#.%$+#>2)(#&&'*1 %*= ()*&,;>.')* '* 1#*#2%+G0.

."#&%;#.';## )."#2.<>#&)-D#1#.%$+#()*&,;>.')*# &,(" %&."#;%4'*1 )--)==#2#

B'++#F>#2'#*(#&;%++("%*1#&GP**)D%.')*&B'++$#;%=#'* >2)=,(.')* %*= .2%*&>)2.

.#("*)+)1'#&%*= ()+= &,>>+< ("%'* B'++$#';>2)D#=# 2#=,('*1 D#1#.%$+#&>)'+%1#GP.'&

>2)E#(.#= ."%.'* 5678# *%.')*%+D#1#.%$+#()*&,;>.')* B'++$#WL5G8: ;'++')* .)*&# %

<#%2A)*A<#%2'*(2#%&#)-7G77X %*= 7G77X "'1"#2."%* 567: -)2#(%&.GP* 5656# '.B'++

2#%(" :6WG75 ;'++')* .)*&# :G87X ;)2#."%* 567: %*= 7G5LX ;)2#."%* 567:

-)2#(%&.GP* ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# ."#%**,%+%D#2%1#12)B." 2%.#B'++$#

7G6ZXGP* 565:# D#1#.%$+#()*&,;>.')* B'++$#:57 ;'++')* .)*&GP* ."#*#F.76 <#%2&#

."#%**,%+%D#2%1#12)B." 2%.#B'++$#6GZ6XG

/);>%2%.'D#%=D%*.%1#&%*= .2%=#&,2>+,&B'++()*.'*,#GP* ."#*#F.76 <#%2&#

D#1#.%$+##F>)2.&B'++4##> ."#;);#*.,; )-&.#%=< 12)B." %*= ';>)2.&B'++&##-%&.

'*(2#%&#GR,..2%=#&,2>+,&B'++2#;%'*G!2%='*1 >%2.*#2&B'++$#;)2#='D#2&'-'#=d

K2)(#&&#= D#1#.%$+#&-)2+)*1A.#2; &.)2%1#%*= =2'#= D#1#.%$+#&B'++.%4#,> %12#%.#2

&"%2#)-#F>)2.&G!"#&.2,(.,2#)-';>)2.B'++';>2)D#GP.'&>2)E#(.#= ."%.'* 5678

D#1#.%$+##F>)2.&B'++2#%(" 76GHZ ;'++')* .)*&# %<#%2A)*A<#%2'*(2#%&#)-%$),.5X %*=

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



''"""

5GW[X ;)2#."%* ."#567: -)2#(%&.GP;>)2.&B'++$#5[6a666 .)*&# ,> $< LG[ZX )D#2

."#&%;#>#2')= +%&.<#%2GP* 5656# #F>)2.&B'++%;),*..) %2),*= 77G5: ;'++')* .)*&#

5GLHX ;)2#."%* ."#567: -)2#(%&.# %*= ';>)2.&HZ6a666 .)*&# ,> $< 76GWX %*=

:LG[X 2#&>#(.'D#+< ."%* '* 567:GP* ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# ."#%D#2%1#%**,%+

12)B." 2%.#&B'++$#5X %*= ZGLZX 2#&>#(.'D#+<GR< 565:# D#1#.%$+##F>)2.&B'++2#%("

75GW5 ;'++')* .)*&# %*= ';>)2.&8:6a666 .)*&# %* '*(2#%&#)-57GZX )D#2%*= 7G8:

.';#&."%.)-567:GP* ."#*#F.76 <#%2&# ."#%D#2%1#%**,%+12)B." 2%.#&B'++$#5X %*=

76GWHX 2#&>#(.'D#+<G

C#%&)*%+-+,(.,%.')*&B'++2#;%'* ."#=#-'*'*1 -#%.,2#)-D#1#.%$+#>2'(#&# B'." ."#

>2'(#&2'&'*1 %;'= ,>&%*= =)B*&G!"#&#%&)*%+%*= (<(+'(%+*%.,2#)-D#1#.%$+#

>2)=,(.')* ;%4#&&#%&)*%+>2'(#-+,(.,%.')*&,*%D)'=%$+#G0*= '.B'++2#;%'* &) '* ."#

*#F.76 <#%2&G0&%2#&,+.)-("%*1'*1 +%*= )B*#2&"'> %*= 2'&'*1 ()&.&)-B%.#2#

-#2.'+'O#2# %12'(,+.,2%+;%("'*#2< %*= +%$)2# '* ."#3,.+))4 >#2')=# D#1#.%$+#>2'(#&B'++

'*(2#%&#%;'= -+,(.,%.')*&G0.."#&%;#.';## D#1#.%$+#-'#+=&*#%2$'1 ('.'#&B'++#*"%*(#

(%>%('.<# %*= +#%-< D#1#.%$+#&."%.(%**).$##%&'+< &.)2#= %*= ();;)* D#1#.%$+#&

()*&,;#= '* +%21#M,%*.'.'#&B'++12%=,%++< $#+)(%++< >2)=,(#= %*= ()*&,;#=G!"#2#B'++

$#&;%++#22'&4&)->2'(#&B'*1&=,#.) (2)&&A2#1')*# +)*1A='&.%*(#.2%*&>)2.G

F">#J()05/,')%)5,2))S

Y,2'*1 ."#>#2')=# D#1#.%$+#>2)=,(.')* B'++()*.'*,#.) $#()*(#*.2%.#= '* ."#&'F

%2#%&B'." .2%='.')*%+&.2#*1."&G?)=#2* .#("*'M,#&# &,(" %& $')>#&.'('=## )21%*'(

-#2.'+'O#2# ;,+(" -'+;# %*= =2'> '22'1%.')* B'++-,2."#2=#D#+)>G!"'&B'++%== .) ."#

-,*(.')*&)-%12'(,+.,2## #*(),2%1'*1 ."#=#D#+)>;#*.)->2).#(.')* .#("*)+)1'#&-)2

12)B'*1 D#1#.%$+#&# &'1".A&##'*1 D#1#.%$+#-'#+=&# %*= ;,+.'A=';#*&')*%+>+%*.'*1d

b#1#.%$+#<'#+= >#2,*'.B'++'*(2#%&#GV#B >2)=,(#2&# &,(" %&&>#('%+'O#= D#1#.%$+#

())>#2%.'D#%*= -%;'+< -%2;B'++()*.'*,#.) ."2'D#G!"#,&#)-."#P*.#2*#.)-!"'*1&%*=

)."#2B%.#2%*= -#2.'+'O#2()*.2)+.#("*)+)1'#&%*= .#;>#2%.,2#%*= ",;'='.< ()*.2)+

#M,'>;#*.B'++&'1*'-'(%*.+< #*"%*(#>2)=,(.'D'.<G!"#2#B'++$#;)2#&.%*=%2='O#=#

'*.#*&'D#>2)=,(.')* )* %+%21#2&(%+#G?)2#;)=#2* >2).#(.'D#.#("*)+)1'#&B'++$#

,&#=G0*= ;)2#$2%*= *%;#&B'++$##&.%$+'&"#=G!"#(%>%('.< -)2<#%2A2),*= >2)=,(.')*

B'++$#&.2#*1."#*#=G0&2#1')*%+#()*);< =#D#+)>&-%&.#2%*= &.2%.#1'#&'* &,>>)2.)-

())2='*%.#= =#D#+)>;#*.)-('.< (+,&.#2&# &,(" %&R#'E'*1A!'%*E'*Â#$#'# ."#J%*1.O#

Q'D#2Y#+.%# %*= K#%2+Q'D#2Y#+.%# %2#';>+#;#*.#= %.%-%&.#2>%(## 2#1')*%+())2='*%.#=

&,>>+< )-%12'(,+.,2%+>2)=,(## '*(+,='*1 D#1#.%$+#&# B'++$#-,2."#2';>2)D#=G

!"%5,6(37>6'6,%?+6:



'("""

P* ."#3,.+))4 >#2')=# &,>>+<A&'=#2#-)2;'* %12'(,+.,2#B'++&>##= ,> ."#&.2,(.,2%+

%=E,&.;#*.)-."#&#(.)2'* &),."B#&./"'*%%*= )."#2>%2.&)-."#(),*.2<GR,.-%&.#2

,2$%*'O%.')* '* ."##%&.B'++2#=,(#."#&"%2# )-D#1#.%$+# -'#+=&'* &,$,2$%*

%2#%&Gb#1#.%$+#-'#+=&B'++#F>%*= '* (#*.2%+%*= B#&.#2* /"'*%# %*= &.%$'+'O#%.%(#2.%'*

+#D#+'* ."##%&.GQ#&),2(#2#&.2%'*.&# &,(" %&.")&#)-+%*= %*= B%.#2# B'++#*"%*(#GP*

%=='.')*# ."#+%$)2-)2(#'* ."#D#1#.%$+#'*=,&.2< '&%1'*1 %*= >2'(#&%2#(+';$'*1G0&%

2#&,+.# ."#(-+))2) -)2D#1#.%$+#>2)=,(.')* B'++()*.'*,),&+< 2'&#"'1"#2%*= ")+= $%(4

'.&=#D#+)>;#*..) %(#2.%'* #F.#*.G

3* ."#B")+## ."#D#1#.%$+#'*=,&.2<# $#&'=#&4##>'*1 &.%$+#<'#+=# B'++;%4#

-%&.#2>2)12#&&.)B%2=&M,%+'.< >2)=,(.')* B'." $#..#2#()*);'(2#.,2*&%*= &.2)*1#2

>2).#(.')* )-."##*D'2)*;#*.G!"#),.>,.)-12##*# )21%*'(%*= &%-#>2)=,(.&B'++

'*(2#%&#2%>'=+<# %*= ."#.).%+D#1#.%$+#<'#+= B'++&.%< %.%&.%$+#+#D#+%*= &##&);#

12)B."GP* ."#3,.+))4 >#2')=# ."#.).%+%2#%)-D#1#.%$+#-'#+= B'++;%'*.%'* &.%$+#)2

#F>#2'#*(#&+'1".'*(2#%&#GJ'#+= >#2,*'.B'++2'&#&.#%='+<G!).%+),.>,.B'++$#&.%$+#%*=

'*(2#%&#.) &);##F.#*.GY,#.) ("%*1'*1 %12'(,+.,2%+&.2,(.,2#'* ."#(&'(4+#A&"%>#=)

2#1')* %*= B#&.#2* /"'*%# ."#%2#%)->).%.) -'#+= '* #̂'+)*1E'%*1# C'(",%* %*= S%*&,

K2)D'*(#&B'++#F>%*=GP.'&# ."#2#-)2## >2)E#(.#= ."%.'* 5678# *%.')*%+D#1#.%$+#<'#+=

B'++2#%(" [[WG6H ;'++')* .)*&# %<#%2A)*A<#%2'*(2#%&#)-6G8HX %*= 78G8L ;'++')*

.)*&;)2#."%* ."#567: -)2#(%&.# 2#>2#&#*.'*1 %* '*(2#%&#)-%$),.5G5XGP* 5656# '.

B'++2#%(" [L[GL6 ;'++')* .)*&# ,> $< 5GW5X )D#2567:G!"#%D#2%1#%**,%+12)B." 2%.#

=,2'*1 ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')= '&#F>#(.#= .) $#%2),*= 6GWWXGP* 565:#

D#1#.%$+#<'#+= B'++$#[ZLGH5 ;'++')* .)*&# '*(2#%&'*1 $< 7GHWX ."%* 5656G!"#

%D#2%1#%**,%+12)B." 2%.#'* ."#*#F.76 <#%2&'&#F>#(.#= .) $#6GHWX# +)B#2."%* ."%.

)-+%&.=#(%=#G

;'95(+F<!#74'%.81Z+9+,.D2+J()05/,')%>?!@ A>?>@

#

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



')"""

F"C#7)%15*3,')%)5,2))S

b#1#.%$+#&%2#%* ';>)2.%*.>%2.)-."#/"'*#&#>#)>+#N&12##* ='#.%*= %(2,('%+

&),2(#)-='#.%2< -'$#2%*= ;'(2)*,.2'#*.&# >+%<'*1 %&'1*'-'(%*.2)+#'* =%'+< -))=

()*&,;>.')*Gb#1#.%$+#()*&,;>.')* B'++$#1#*#2%++< &.%$+#%*= '*(2#%&#.) &);#

#F.#*.GP* ."#*#F.76 <#%2&# %&>)>,+%.')* 12)B&# >2)(#&&'*1 .#("*'M,#&%=D%*(## %*=

;)2#>).%.)#&%2#>2)(#&&#= '*.) &.%>+#-))=# D#1#.%$+#()*&,;>.')* B'++'*(2#%&#GP*

5678# *%.')*%+D#1#.%$+#()*&,;>.')* '&#F>#(.#= .) $#WL5G8: ;'++')* .)*&# %* '*(2#%&#

)-7G77X )D#2>2#D'),&#&.';%.#%*= %<#%2A)*A<#%2'*(2#%&#)-7G77XGP* 5656# '.'&

-)2#(%&..) $#:6WG75 ;'++')* .)*&# ,> $< :G87X )D#2567:GP* ."#7H." I'D#AJ#%2K+%*

>#2')=# ."#%D#2%1#%**,%+12)B." 2%.#B'++$#%$),.7G6ZXGP* 565:# D#1#.%$+#

()*&,;>.')* B'++$#:57 ;'++')* .)*&GP* ."#*#F.76 <#%2&# ."#%D#2%1#%**,%+12)B."

2%.#B'++$#%$),.6GL:XG

!

F<>#74'%.81Z+9+,.D2+7)%15*3,')%>?!@ A>?>@

#

0&'*='D'=,%+'*();#2'&#&'* ,2$%* %*= 2,2%+%2#%&%*= %$%+%*(#= ='#.$#();#&

;)2#>)>,+%2# D#1#.%$+#()*&,;>.')* '* ."#*#F.76 <#%2&B'++&.#%='+< '*(2#%&## =2'D#*

$< 12#%.#2"#%+." %B%2#*#&&GP* %=='.')*# ()*&,;#2&B'++'*(2#%&'*1+< >2#-#2+)(%+>2)=,(#

'* ."#2'1".&#%&)* %*= D#1#.%$+#&B'++$#()*&,;#= %&-2#&" %&>)&&'$+#G!"'&B'++%+&)

"#+> >,&" "'1"#2D#1#.%$+#()*&,;>.')*GQ#1')*AB'&## ."#=#;%*= -)2>%2.'(,+%2D%2'#.'#&

!"%5,6(37>6'6,%?+6:



(+"""

B'++$#&.2)*1#2=,#.) ='#.%2< >2#-#2#*(#&'* %1'D#* 2#1')*GI)2#F%;>+## &),."#2*

()*&,;#2&# #&>#('%++< C"%*1"%'2#&'=#*.&# "%D#%&>#('%+-)*=*#&&-)2C"%*1"%'()+#d

!"#2#'&%>)>,+%2&%<'*1# (!"2##=%<&B'."),.12##* D#1#.%$+#&%*= <), B'++$#='OO<G)

P* ."#*)2."# .,2*'># (%$$%1#%*= >).%.)#&%2#."#."2##=);'*%*.D#1#.%$+#&()*&,;#2&

+'4#.) &.)2#-)2B'*.#2,&#GP* C'(",%* K2)D'*(## /")*1M'*1 ?,*'('>%+'.<# %*= ,̂*%*

K2)D'*(## ."#2#'&%&.2)*1 >2#-#2#*(#-)2>#>>#2%*= '.'&-),*= '* %+;)&.#D#2<

='&"G!"#2#B'++$#12#%.#2=#;%*= -)2)21%*'(12##* D#1#.%$+#&%*= D#1#.%$+#&."%.%2#

%+2#%=< (+#%*#= %*= (,.2#%=< -)2&,#GP* 5678# D#1#.%$+#()*&,;>.')* '&#F>#(.#= .)

2#%(" 56:G[8 ;'++')* .)*&# %*= 57LGW7 ;'++')* .)*&'* 5656GP* ."#7H." I'D#AJ#%2K+%*

>#2')=# ."#%D#2%1#%**,%+12)B." 2%.#'&-)2#(%&..) $#7G:6XGP* 565:# ()*&,;>.')*

B'++%;),*..) 55LGL7 ;'++')* .)*&G!"#%D#2%1#%**,%+12)B." 2%.#'* ."#*#F.76 <#%2&

B'++$#7G7ZX

/)*&,;#2=#;%*= -)2>2)(#&&#= D#1#.%$+#&B'++&.#%='+< 2'&#GK2)(#&&'*1 .#("*)+)1'#&

B'++';>2)D## #M,'>;#*.B'++$# ;)2# &)>"'&.'(%.#=# %*= D#1#.%$+# >2)(#&&'*1

$,&'*#&&#&B'++$#;)2#;)=#2* %*= &>#('%+'O#= %*= (%22< ),.'*.#*&'D#>2)=,(.')* )* %

(#2.%'* &(%+#G!"#'*=,&.2< B'++&#2D#;)2#+'4#%$2'=1#()**#(.'*1 ."#-'2&.%*= .#2.'%2<

'*=,&.2'#&G/)*&,;>.')* )->2)(#&&#= D#1#.%$+#&B'++'*(2#%&#G0.."#&%;#.';## *#B

.<>#&)->2)(#&&#= D#1#.%$+#&# &,(" %&"%+-A>2)(#&&#= %*= '*&.%*.>2)=,(.&# B'++$#();#

."#*#B-%&"')* %*= ."#*#B-)2(#=2'D'*1 ."#()*&,;>.')* )->2)(#&&#= D#1#.%$+#&GP* ."#

*#F.76 <#%2&# &,>>)2.#= >%2.'(,+%2+< $< ."#>2)(#&&'*1 )->).%.)#&'*.) &.%>+#-))=#

()*&,;>.')* )->2)(#&&#= D#1#.%$+#&%*= '.&&"%2#'* .).%+D#1#.%$+#()*&,;>.')* B'++

$)." &##-%&.12)B."GP* 5678# ."#()*&,;>.')* )->2)(#&&#= D#1#.%$+#&'&#F>#(.#= .)

2#%(" 76ZG7Z ;'++')* .)*&# ,> $< HG65X )D#2."#&%;#>#2')= +%&.<#%2%*= 5G88X

"'1"#2."%* ."#567: -)2#(%&.GP* 5656# '.B'++$#77LG[L ;'++')* .)*&# %* '*(2#%&#)-

75G6[X )D#2567:GP* ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# ."#%D#2%1#%**,%+12)B." 2%.#

B'++$#5G7HXGR< 565:# '.B'++$#758GH: ;'++')* .)*&G!"#%D#2%1#%**,%+12)B." 2%.#

'* ."#*#F.76 <#%2&B'++$#7G8WXGT'." )."#2.<>#&)-()*&,;>.')*# &,(" %&-)==#2

,&## 2#;%'* $%&'(%++< &.%$+## ."#&"%2#)->2)(#&&#= D#1#.%$+#&'* .).%+()*&,;>.')* '&

#F>#(.#= .) &.%< %.%2),*= 5WXG

C>)'+%1#)-D#1#.%$+#&B'++$#12%=,%++< 2#=,(#=G!"#E,'('*#&&# &.)2%1#='--'(,+.<

%*= >#2'&"%$'+'.< )-D#1#.%$+#&B'++2#;%'* ."#4#< ("%++#*1#&'* .2%*&>)2.%*= ='&.2'$,.')*

%*= %;%E)2(%,&#)-&>)'+%1#GP* ."#;#%*.';## >2';%2< >2)(#&&'*1 '* ."#-'#+=# ()+=A

("%'* .2%*&>)2.# %*= ();;#2('%+'O#= "%*=+'*1 B'++;%4#;)2#>2)12#&&GV#B;)=#+&)-

&%+#&='&.2'$,.')*# &,(" %&+)(%+>2)=,(.')* -)2+)(%+,&## ='2#(.&%+#&# %*= P*.#2*#.j

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



(*"""

#*%$+#= &%+#&# B'++()*.'*,#.) #;#21#G0++)-."'&B'++&")2.#* ."#='&.%*(#)-D#1#.%$+#

='&.2'$,.')* %*= &.2#%;+'*#."#&%+#&>2)(#&&GP* ."#*#F.76 <#%2&# D#1#.%$+#&>)'+%1#B'++

=#(+'*## B'." $)." +)B#2&#+-A&>)'+%1#

!

%*= %..2'.')* 2%.#

"

G

F"E#N(.0+)5,2))S

C'*(#E)'*'*1 ."#T!3# /"'*%N&%12'(,+.,2%+&#(.)2"%&$##* '*(2#%&'*1+< )>#*# %*=

."#D#1#.%$+#'*=,&.2< "%&=#;)*&.2%.#= &.2)*1 ();>%2%.'D#%=D%*.%1#&# $#();'*1 %*

';>)2.%*.&),2(#)--)2#'1* #F("%*1#2#D#*,#'* %12'(,+.,2%+();;)='.'#&G/"'*%B'++

>,&" -)2B%2= 2#-)2;%*= )>#*'*1A,> %*= ';>+#;#*.."#R#+.%*= Q)%= P*'.'%.'D#%*= ."#

&.2%.#1< -)2%12'(,+.,2%+>2)=,(.&.) 1) 1+)$%+B"'+# ;%'*.%'*'*1 ."# .2%='.')*%+

();>%2%.'D#%=D%*.%1#G0&%2#&,+.# /"'*#&#D#1#.%$+#&B'++&##';>2)D'*1 .2%=#

#*D'2)*;#*.%*= 12#%.#2'*.#2*%.')*%+();>#.'.'D#*#&&GP* +%.#567:# ."#/"'*%AQ3_I!0

%*= /"'*%A0,&.2%+'%I!0.))4 #--#(.GV#1).'%.')*&)* ."#,>12%='*1 )-/"'*%A0C@0V

I!0B#2#();>+#.#= %*= ."#.B) &'=#&&'1*#= ."#K2).)()+.) 0;#*= ."#I2%;#B)24

012##;#*.)* /);>2#"#*&'D#@()*);'(/))>#2%.')*G!"#&#=#D#+)>;#*.&B'++-,2."#2

$))&.."#';>)2.%*= #F>)2.)-/"'*#&#D#1#.%$+#&G

P* ."#%2#%)-.2%=## ."#*#F.76 <#%2&B'++&##&.#%=< '*(2#%&#)-D#1#.%$+#';>)2.&

%*= #F>)2.&%*= ()*.'*,#= .2%=#&,2>+,&-)2/"'*%GP.'&>2)E#(.#= ."%.'* 5678# D#1#.%$+#

#F>)2.&B'++2#%(" 76GHZ ;'++')* .)*&# ,> $< 5G6X <#%2)* <#%2%*= 5GW[X "'1"#2."%.

."#567: >2)E#(.')*GP;>)2.&B'++$#5[6a666 .)*&# %<#%2A)*A<#%2'*(2#%&#)-LG[ZXGR<

5656# #F>)2.&B'++12)B .) 77G5: ;'++')* .)*&# 5GLHX "'1"#2."%* ."#567:

-)2#(%&.GP;>)2.&B'++&.%*= %.HZ6a666 .)*&G!"#5656 #F>)2.&%*= ';>)2.&B'++$#76GWX

%*= :LG[X ;)2#."%* ."#567: -'1,2#2#&>#(.'D#+<GR< 565:# D#1#.%$+##F>)2.&B'++$#

75GW5 ;'++')* .)*&# %*= ';>)2.&8:6a666 .)*&# 57GZX ;)2#."%* %*= 7G8: .';#&."%.)-

567:GP* ."#*#F.76 <#%2&# ."#%D#2%1#%**,%+12)B." 2%.#&B'++$#5X %*= 76GWHX

2#&>#(.'D#+< -)2#F>)2.%*= ';>)2.GY'--#2#*..<>#&)-D#1#.%$+#&B'++.%4#,> ='--#2#*.

&"%2#&'* #F>)2.&Ĝ '1" D%+,#A%==#= D#1#.%$+#&# &,(" %&>2)(#&&#= D#1#.%$+#&-)2&.)2%1#

%*= =2'#= D#1#.%$+#&# B'++;%4#,> %* '*(2#%&'*1 >%2.)-#F>)2.# B"'+#-2#&" %*= -2)O#*

D#1#.%$+#&B'++2#;%'* %;'*)2>%2.G

!"%5,6(37>6'6,%?+6:

!

"

"'-?Y56#2-3C'%'?'%5*#-#55'5$02a$'*#O'C'*3:-'6%#.$&*5# 5$&+ 35125520C# B3*'%-#55# 30. 56#2-3C'353%'5$-*#?

+3%O'5*20C# 5#%*20C# 5*#%3C'# *%3056#%*# 30. 53-'5?%#1O'C'*3:-'?2'-.5*#'0. 6$%&+35')

@**%2*2#0 %3*'%'?'%5*#C'0'%2&-#5520 *+'&#05$16*2#0# 6%#&'5520C30. &##G20C#?O'C'*3:-'53?*'%6$%&+35')



(!"""

;'95(+F<C#74'%.81Z+9+,.D2+N(.0+>?!@ A>?>@

F"@#J('/+)5,2))S

b#1#.%$+#>2'(#&B'++#F>#2'#*(#*).%$+#&#%&)*%$+#-+,(.,%.')*&%*= 2'&#%;'= ."#

,>&."#=)B*&G0*%.')*AB'=#D#1#.%$+#='&.2'$,.')* *#.B)24 "%&%+2#%=< $##* >,.'* >+%(#

'* /"'*%.) ;##.."#*##= )-$,<'*1 %*= &#++'*1 D#1#.%$+#&)* %*%.')*B'=#;%24#.GR,.

>2)$+#;&&,(" %&%&<;;#.2'(%+'*-)2;%.')* $#.B##* &,>>+< %*= =#;%*=# +)*1A='&.%*(#

.2%*&>)2.# ,*=#2A=#D#+)>#= ()+= &,>>+< ("%'* %2#();;)* (%,&#&)->2'(#&B'*1&)-

>%2.'(,+%2D%2'#.'#&)-D#1#.%$+#&)2#D#* ."#&#++'*1 ),.)-&);#D#1#.%$+#&GI'2&.#

D#1#.%$+#>2'(#("%*1#&B'++$#;%'*+< &#%&)*%+%*= (<(+'(%+-)2;)&..';#)-."#<#%2# %&

."#>2)=,(.')* '&"#%D'+< '*-+,#*(#= $< ("%*1'*1 &#%&)*&GC#()*=# >2'(#2'&#B'++$#

;%'*+< %..2'$,.%$+#.) "'1"#2()&.&'* >2)=,(.')* %*= ('2(,+%.')*G!"'2=# /"'*%N&#()*);'(

12)B." '&;)=#2%.'*1# ."#(%.#2'*1 '*=,&.2< -%(#&&.2)*1#2=)B*B%2= >2#&&,2## %*= ;)2#

;'12%*.B)24#2&%2#2#.,2*'*1 .) ."#'2");#.)B*&.) &.%2.."#'2)B* $,&'*#&&#&G!"'&B'++

+)B#2."#12),> ()*&,;>.')* )-D#1#.%$+#&GP.(),+= %--#(.."#&,>>+<A=#;%*= $%+%*(#'* %

>%2.'(,+%2>#2')= )2%1'D#* 2#1')* %*= $2'*1 ("%++#*1#&.) ."#&;))." )>#2%.')* )-."#

;%24#.&GI),2."# 3*A+'*#&%+#&)-D#1#.%$+#&%*= '*.#2%(.')*&$#.B##* )*+'*#%*= )--+'*#

B'++$#;%=#&.2)*1#2$< ."#P*.#2*#.j&.2%.#1<G353%*= R5/$,&'*#&&;)=#+&B'++$#

'*.2)=,(#= '*.) ."#D#1#.%$+#'*=,&.2<G/)*&,;#2&(%* $,< -2#&" D#1#.%$+#&)*+'*#)2D'%

."#'2;)$'+#>")*#%>>&# B'."),."%D'*1 .) D#*.,2#),.G!"'&B'++12#%.+< &.2#%;+'*#

D#1#.%$+#='&.2'$,.')*# '*(2#%&#'.&#--'('#*(<# %*= >)&&'$+< >2)=,(#%* ';>%(.)*

>2'(#&GI'-."# '* 2#(#*.<#%2&# .) ;##.'*1 >#)>+#N&*##= -)2%$#..#2+'-## ."#1)D#2*;#*.

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



(#"""

,*D#'+#= %*,;$#2)-;#%&,2#&.) &,>>)2.."#&.%$+#>2)=,(.')* %*= &;))." ('2(,+%.')* )-

D#1#.%$+#&# &,(" %&#*(),2%1'*1 ."#=#D#+)>;#*.)->2).#(.'D#-%('+'.'#&-)212)B'*1

D#1#.%$+#&# $,'+='*1 2#-2'1#2%.')* "),&#&*#%2D#1#.%$+#-'#+=&# %*= ';>2)D'*1 ()+=

&,>>+< ("%'*G3."#2>)+'('#&# &,(" %&'*&,2%*(#-)2>2)=,(.')* %*= >2'(#&# 2#1,+%.)2<

(%.%+)1,#%*= ;%<)2&.%4'*1 2#&>)*&'$'+'.< -)2#*&,2'*1 1))= D#1#.%$+#&,>>+<# B'++

&'1*'-'(%*.+< $))&.."#(%>%('.< )-."#'*=,&.2< .) ;%'*.%'* >2)=,(.')* %*= >2'(#

&.%$'+'.<G3* ."#B")+## '* ."#*#F.76 <#%2&# >2'(#("%*1#&B'++;%'*+< $#&#%&)*%+

-+,(.,%.')*&GP* ."#3,.+))4 >#2')=# /"'*%N&=#;)12%>"'( ='D'=#*= B'++=B'*=+##

>,&"'*1 ,> ."#+%$)2()&.-)2."#D#1#.%$+#'*=,&.2< %&'.'&+%$)2'*.#*&'D#GP* %=='.')*##

."#("%*1#)-+%*= )B*#2&"'># $#..#2%12'(,+.,2%+#M,'>;#*.%*= -%('+'.'#&# %*= ."#

12)B'*1 &"%2#)-D#1#.%$+#&>2)=,(#= '* >2).#(.'D#-%('+'.'#&%*= )--A&#%&)*%+D#1#.%$+#&

B'++;%4#>2'(#2'&#;)2#+'4#+<GR,.=,#.) ."#&.%.#)-."#;%(2)A#()*);< %*= -%(.)2&

2#+%.#= .) &,>>+< %*= =#;%*=# >2'(#&B'++2'&#$< %&;%++#2;%21'*GP* %=='.')*#

D#1#.%$+#-'#+=&*#%2;%E)2('.'#&B'++#*"%*(#>2)=,(.')* (%>%('.<Ge#%-< D#1#.%$+#&."%.

=) *).&.)2##%&'+< %*= ();;)* D#1#.%$+#&()*&,;#= '* +%21#M,%*.'.'#&B'++$#

'*(2#%&'*1+< >2)=,(#= %*= ()*&,;#= +)(%++<G!"#2#B'++$#+#&&*##= .) .2%*&>)2.

D#1#.%$+#&-2);."#&),." .) ."#*)2." %*= -2);."#B#&..) ."##%&.G!"#2#-)2## 2'&4&)-

>2'(#&B'*1&%&&)('%.#= B'." (2)&&A2#1')*# +)*1A='&.%*(#.2%*&>)2.B'++$#&,$=,#=G

!"%5,6(37>6'6,%?+6:





!"#$%&';

<'6+%/



(&"""

/"'*%'&%;%E)2>2)=,(#2%*= ()*&,;#2)--2,'.&G!"#-2,'.'*=,&.2< 2#>2#&#*.&%

;%'* &),2(#)-2#D#*,#-)2-%2;#2&'* 4#< -2,'.&A>2)=,('*1 %2#%&GP* 567:# -2,'.&&,>>+<

#F(##=#= =#;%*= $< %&;%++;%21'*# >2'(#&=2)>>#= &'1*'-'(%*.+< )* %<#%2A)*A<#%2

$%&'&# %*= .2%=#&,2>+,&'*(2#%&#= .) %&;%++#F.#*.GP.'&>2)E#(.#= ."%.'* 5678# -2,'.&

>2)=,(.')* B'++&+'1".+< 12)B# %*= ()*&,;>.')* B'++()*.'*,#.) '*(2#%&#GK2'(#&B'++&.)>

-%++'*1 %-.#2%&;%++=2)># %*= ';>)2.%*= #F>)2.B'++4##> #F>%*='*1GY,2'*1 ."#7H."

I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# '.'&>2)E#(.#= ."%.-2,'.&&,>>+< %*= ()*&,;>.')* B'++()*.'*,#

2'&'*1# B'." %&;%++&,2>+,&'* %1))= <#%2GK2'(#&)-='--#2#*.-2,'.&B'++()*.'*,#.)

='D#21## %*= ';>)2.%*= #F>)2.B'++-,2."#212)BGR< 5656# -2,'.&<'#+= B'++2#%(" 5Z5

;'++')* .)*&# B'." 7H[ ;'++')* ()*&,;#= -2#&" %*= H5G[L ;'++')* .)*&()*&,;#= %&

>2)(#&&#= >2)=,(.&GP* ."#+%.#2>#2')= ()D#2#= $< ."#3,.+))4 ! 5657 9565: "#

>2)=,(.')* %*= ()*&,;>.')* B'++12)B %.%&+)B#22%.## B'." ."#()*&,;>.')* )-

>2)(#&&#= -2,'.&12)B'*1 -%&.#2."%* ."%.)--2#&" -2,'.&GC,>>+< %*= =#;%*= B'++2#%("

$%&'($%+%*(#GR#..#2M,%+'.< %*= 2'&'*1 >2)=,(.')* ()&.&B'++4##> -2,'.&>2'(#&%.%"'1"

+#D#+GP;>)2.%*= #F>)2.B'++12)BGR< 565:# -2,'.&<'#+= B'++$#H6[ ;'++')* .)*&# B'."

7WH ;'++')* .)*&()*&,;#= -2#&" %*= HLG7: ;'++')* .)*&()*&,;#= %&>2)(#&&#=

-2,'.&G/);>%2#= B'." ."#>2#D'),&)*#&# ."'&3,.+))4 .%4#&;)2#'*.) %((),*.."#

>).#*.'%+'* #F>%*='*1 -2,'.-%2; %*= ."#()*&,;>.')* )->2)(#&&#= -2,'.&'* ."#*#F.

=#(%=#GP.%+&) >)'*.&),.."%.'* ."#3,.+))4 >#2')=# -2,'.;%24#.();>#.'.')* B'++$#

;)2#'*.#*&#%*= >2'(#&)-='--#2#*.-2,'.&B'++-,2."#2='D#21#G?%24#.2'&4&B'++

'*(2#%&#GV%.,2%+='&%&.#2&B'++%--#(.<'#+=G?%E)2,*(#2.%'*.'#&(%* &.'++$#-),*= '*

-)2#'1* .2%=#G0++."'&(%++&-)2(+)&#2%..#*.')* -2);."#1)D#2*;#*.%*= ;%24#.>+%<#2&G

K"!#W+%+(.2)5,2))S

!"#12)B." ;)=#+)->2)=,(.')* B'++$#.2%*&-)2;#=G/,22#*.+<# -2,'.&<'#+= #*E)<&%

&.2)*1 ;);#*.,; )-12)B."# %*= ."#>).#*.'%+'* #F>%*='*1 -2,'.-%2; '&&.'++$#'*1

2#+#%&#=GK2)=,(.')* -)2#(%&.-)2."#*#F.=#(%=#"%&$##* 2#D'&#= "'1"#2-2);."#-'1,2#

+%&.<#%2GP.'&>2)E#(.#= ."%.'* 5678# ."#%2#%)--2,'.-%2; B'++2#%(" 7:GW[ ;'++')*

"#(.%2#&B'." 5[: ;'++')* .)*&)-<'#+=GR< 5656# -2,'.-%2; B'++()D#278 ;'++')*

"#(.%2#&B'." 5Z5 ;'++')* .)*&)-<'#+=GR< 565:# -2,'.-%2; B'++$#78GHZ ;'++')*

"#(.%2#&B'." H6[ ;'++')* .)*&)--2,'.&>2)=,(#=GP* ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# ."#

%D#2%1#%**,%+12)B." 2%.#B'++$#7GH[X# +)B#2."%* ."#:GH[X )-."#75." I'D#AJ#%2

K+%* >#2')=GP* ."#+%.#2&.%1#)-."#3,.+))4 !5678 9565:"# '.B'++$#6GZWXGP* ."#

*#F.76 <#%2&# -2,'.&>2)=,(.')* B'++&.'++$2'*1 %$),."'1" #()*);'( 2#.,2*&#

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



('"""

#*(),2%1'*1 ."##F>%*&')* )--2,'.-%2;# %+."),1" $< %&;%++;%21'*G?)2#%=D%*(#=

.#("*)+)1<# ;%*%1#;#*.%*= &(%+#)>#2%.')* B'++>,&" <'#+= >#2,*'."'1"#2GY2'D#* $<

."#&,>>+<A&'=#2#-)2;'* ."#%12'(,+.,2%+&#(.)2%*= ()*&,;>.')*# -2,'.&>2)=,(.')* B'++

$#;)2#&.%*=%2='O#= %*= %.%+%21#2&(%+## &,>>)2.'*1 $#..#2M,%+'.< %*= ';>2)D'*1

&,>>+< &.2,(.,2#G

/)*&,;>.')* B'++12)B-,2."#2GP*(2#%&'*1 >)>,+%.')* %*= >2)12#&&'* ,2$%*'O%.')*

B'++$))&.."#()*&,;>.')* )--2#&" -2,'.&G0&()*&,;#2=#;%*= -)2>2)(#&&#= -2,'.&

'*(2#%&## >2)(#&&'*1 .#("*'M,#&';>2)D## %*= ."# '*=,&.2'%+("%'* #F.#*=&# ."#

()*&,;>.')* )->2)(#&&#= -2,'.&B'++&,21#GP* 5678# ."#()*&,;>.')* )--2#&" -2,'.&%*=

>2)(#&&#= -2,'.&B'++$#75L ;'++')* .)*&%*= 5LG7 ;'++')* .)*&2#&>#(.'D#+<GR< 5656#

."#< B'++2#%(" 7H[ ;'++')* .)*&%*= H5G[L ;'++')* .)*&2#&>#(.'D#+<GR< 565:# ."#< B'++

$#7WH ;'++')* .)*&%*= HLG7: ;'++')* .)*&2#&>#(.'D#+<GP* ."#3,.+))4 >#2')=# ."#

12)B." 2%.#&)--2#&" ()*&,;>.')* %*= ()*&,;>.')* )->2)(#&&#= -2,'.&B'++$#7GW6X %*=

WG7LX 2#&>#(.'D#+<G!"#12)B." 2%.#)->2)(#&&#= -2,'.&()*&,;>.')* '&2#D'&#= "'1"#2

."%* +%&.<#%2N&-)2#(%&.G

I)2#'1* .2%=#B'++'*(2#%&#GP* ."#3,.+))4 >#2')=# ."#';>)2.%*= #F>)2.;%24#.)-

-2,'.&B'++#F>%*= %&%2#&,+.)-."#()*(+,&')* )--)2#'1* .2%=#%12##;#*.&%*= ';>2)D'*1

-)2#'1* .2%=##*D'2)*;#*.G!"##;#21#*(#)-$2%*= *%;#-2,'.&# &.%*=%2='O#= >2)=,(.')*

%*= $#..#2)D#2%++M,%+'.< B'++"#+> &,>>)2.."##F>)2.)--2,'.%*= -2,'.>2)=,(.&Ĝ '1"#2

'*();#%*= %&.2)*1#2=#;%*= -)2,>&(%+#-2,'.&B'++>2);).#-2,'.';>)2.GP* ."#3,.+))4

>#2')=# ."#.2%=#D)+,;#)--2,'.&%*= -2,'.>2)=,(.&B'++()*.'*,),&+< 12)BGP.'&

#F>#(.#= .) .)> *'*#;'++')* .)*&'* 5678# 77GW ;'++')* .)*&'* 5656# %*= 7HG: ;'++')*

.)*&'* 565:GP;>)2.&%*= #F>)2.&B'++&.%< '* $%&'($%+%*(#G

K2'(#&)-='--#2#*.-2,'.&B'++-,2."#2='D#21#GP* #%2+< 5678# &.2)*1 '*D#*.)2< 4#>.

-2,'.>2'(#&+)B#2."%* ."#&%;#>#2')= +%&.<#%2# %*= ."#%D#2%1#%**,%+>2'(#'&#F>#(.#=

.) $#&+'1".+< +)B#2."%* ."%.)-567:GP* ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# -2,'.&&,>>+<

B'++$#"'1"#2."%* =#;%*= $< %&;%++;%21'*# %*= ."#+'4#+'"))= -)2;%E)2>2'(#2'&#'&

&;%++GP* ."#3,.+))4 >#2')=# 2'&'*1 ()&.&%*= $#..#2M,%+'.< B'++#+#D%.#-2,'.&>2'(#&%*=

4##> ."#;%.%"'1" +#D#+GK2'(#&)-"'1"A#*= %*= +)BA#*= -2,'.&%*= .")&#)-();;)* %*=

2%2#-2,'.&B'++-,2."#2='D#21#G

K">#J()05/,')%)5,2))S

I2,'.&<'#+= '* ."#*#F.76 <#%2&B'++12)B%.%&+)B#2>%(#."%* '.='= '* ."#+%&.

=#(%=#GJ'#+= '*(2#%&#B'++;%'*+< ();#-2); ."##F>%*&')* )--2,'.-%2; %*= "'1"#2

!"%5,6(@7A(*#,:



(("""

>2)=,(.'D'.< >#2,*'.GT"'+#."#),.>,.12)B&# ."#M,%+'.< B'++$#';>2)D#= =,#.)

&.%*=%2='O#= %*= &(%+#>2)=,(.')* =2'D#* $< %12'(,+.,2%+&,>>+<A&'=#2#-)2;%*= ()*&,;#2

=#;%*=G!"'&B'++"#+> ';>2)D#."#&,>>+< &.2,(.,2#)--2,'.&G

!"#2#'&&.'++&>%(#-)2-2,'.-%2;.) #F>%*=GP* 2#(#*.<#%2&# '."%&$##* #F>%*='*1

B'." %&.2)*1 ;);#*.,;GP* 5678# ."#.).%+%2#%*%.')*B'=#B'++2#%(" 7:GW[ ;'++')*

"#(.%2#&# ,> $< 7G78X <#%2A)*A<#%2G0;)*1 ."'&# )2("%2=&B'++()D#27HG76 ;'++')*

"#(.%2#&# %<#%2A)*A<#%2'*(2#%&#)-7G57X# %*= ."#-'#+=&-)2;#+)*&%*= )."#2-2,'.&

B'++$#5G:H ;'++')* "#(.%2#&# %<#%2A)*A<#%2'*(2#%&#)-6GW5XG/);>%2#= B'." )."#2

%12'(,+.,2%+>2)=,(.&# -2,'.&2#;%'* ;)2#>2)-'.%$+#GP.'&%* ';>)2.%*.>%2.)-."#*%.')*%+

&.2%.#1< )-.%21#.#= >)D#2.< %++#D'%.')* .) #F>%*= D#1#.%$+#-'#+=&'* &),."B#&.# *)2."B#&.

%*= *)2." /"'*%'* ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=GP* ."#(&'(4+#A&"%>#=) 2#1')*# ()2*

-'#+=&B'++$#2#=,(#=GP* &);#>%2.&)-*)2." /"'*%# -%2;'*1 %*= 12%O'*1 %2#%&%2#

'*.#2+%(#=G!"#&#%2#%&B'++$#-%D)2%$+#-)2."##F>%*&')* )--2,'.&-%2;G32("%2=&'*

S,'O"),# J,**%* K2)D'*(#%*= !'$#.'* &),."B#&./"'*%%*= k'*1"%'K2)D'*(#%*=

i'*E'%*1 '* *)2."B#&./"'*%%2##F>#(.#= .) #F>%*=GP-&,1%2(%*#&-'#+=&()*.'*,#.)

=B'*=+#'* S,%*1F'# ."#*#B+< D%(%.#= %2#%B'++$#>%2.+< ,&#= .) 12)B-2,'.&GP* ."#

;#%*.';## &);#-%2;'*1 +%*= )* &.##> &+)>#&B'++$#2#.,2*#= .) -)2#&.&)212%&&+%*= %&

2#M,'2#= $< 1)D#2*;#*.>)+'(< &Y)(,;#*.!567:" 5:L'# B"'(" B'++%+&) $#%&),2(#)-

*#B-2,'.-%2;'* ."#3,.+))4 >#2')=G

01))= >+%(#-)2&'1".&##'*1# +#'&,2#%*= #=,(%.')*# -2,'.-%2;&%*= #()+)1'(%+

)2("%2=&'* >%2.'(,+%2%2#%* '*='&>#*&%$+#>%2.)-+#'&,2#%12'(,+.,2#%*= (),*.2<&'=#

.),2'&;G!"#=#D#+)>;#*.)-+#'&,2#%12'(,+.,2#& Y)(,;#*.! 5678 " 7 ' %*= ;)2#

$,&'*#&&'*D#&.;#*.'* %12'(,+.,2#B'++$#()*=,('D#.) ."#=#D#+)>;#*.)-."#-2,'.&

'*=,&.2<GR,.."##F>%*&')* )--2,'.-%2;B'++$#+';'.#= $< ."#&")2.%1#'* B%.#2%*= +%*=

2#&),2(#&GI2,'.&B'++%+&) *##= .) ();>#.#-)2+%*= B'." )."#2%12'(,+.,2%+>2)=,(## &,("

%&D#1#.%$+#&GP* ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# -2,'.-%2; B'++#F>%*= $< 6G85X

%**,%++< )* %D#2%1#G32("%2=&B'++#F>%*= $< 6G[LX %**,%++< )* %D#2%1## %*= -2,'.

-'#+=&6GHXGR< 5656# ."#.).%+%2#%)--2,'.-%2; B'++$< 7:G[8 ;'++')* "#(.%2#&#

'*(+,='*1 7HGW: ;'++')* "#(.%2#&)-)2("%2=&%*= 5G:: ;'++')* "#(.%2#&)--'#+=&GP* ."#

+%.#2>#2')= )-."#3,.+))4 !5657 9565:"# ."#%2#%B'++#F>%*= %.%&+)B#2>%(#GI2,'.

-%2;'&#F>#(.#= .) #F>%*= $< 6GHZX %**,%++< )* %D#2%1#G!"#%2#%)-)2("%2=&B'++

12)B$< 6G::X %*= ."%.)--2,'.-'#+=&6G78XGR< 565:# ."#%2#%)--2,'.-%2;B'++2#%("

78G6[ ;'++')* "#(.%2#&# '*(+,='*1 7HGL5 ;'++')* "#(.%2#&)-)2("%2=&%*= 5G:[ ;'++')*

"#(.%2#&)--'#+=&G

P* ."#3,.+))4 >#2')=# ."#-2,'.'*=,&.2< B'++-)(,&;)2#)* M,%+'.< ."%*

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



()"""

M,%*.'.<G!"#*#B>2')2'.< B'++$#,>12%='*1 M,%+'.< %*= #--'('#*(< '*&.#%= )-%#F(#&&'D#

>,2&,'.)-"'1"#2>2)=,(.'D'.< >#2,*'.GK#2,*'.<'#+= B'++'*(2#%&#%.%&+)B#2>%(#GP*

#%2+< 5678# %$*)2;%++< +)B.#;>#2%.,2#&%(2)&&."#(),*.2< %--#(.#= ."#<'#+= )-&);#

.2)>'(%+%*= &,$.2)>'(%+-2,'.&GP.'&-)2#(%&.."%.'* 5678# ."#%D#2%1#-2,'.<'#+= >#2,*'.

B'++$#7G[L .)*f"#(.%2## %<#%2A)*A<#%2'*(2#%&#)-6G7WXG!"#%D#2%1#<'#+= >#2,*'.

)-)2("%2=&B'++$#7GH8 .)*f"#(.%2## ,> $< 6G:X )D#2."#&%;#>#2')= +%&.<#%2# B"'+#

."%.)--2,'.-'#+=&B'++$#HGLW .)*&f"#(.%2## 6G75X ;)2#."%* ."#&%;#>#2')= +%&.

<#%2GP* ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# >#2,*'.<'#+= B'++12)B%.%* %**,%+%D#2%1#)-

6GLHXGI)2)2("%2=&# ."#-'1,2#B'++$#7G7HX# %*= -)2-'#+=&# 6GHHXGR< 5656# >#2

,*'.<'#+= B'++2#%(" 7GL: .)*f"#(.%2## 7GWH .)*f"#(.%2#-)2)2("%2=&%*= HGZ .)*&f

"#(.%2#-)2-'#+=&GP* ."#+%.#2>#2')= )-."#3,.+))4# ."#12)B." )->#2,*'.<'#+= B'++

-,2."#2=#(#+#2%.## B'." %* #F>#(.#= %**,%+%D#2%1#)-6G88XGI)2)2("%2=&# '.B'++$#

6GL8X# %*= -)2-'#+=&# 6G5XGR< 565:# >#2,*'.<'#+= B'++$#7GZ7 .)*f"#(.%2## 7G:

.)*f"#(.%2#-)2)2("%2=&%*= HGZW .)*f"#(.%2#-)2-'#+=&G

P* ."#3,.+))4 >#2')=# &,>>+<A&'=#2#-)2;'* ."#-2,'.&&#(.)22#M,'2#&%=E,&.'*1 ."#

+%<),.)->2)=,(.')*# '*(2#%&'*1 )>#2%.')* .) %(#2.%'* &(%+## ';>2)D'*1 ."#&.2,(.,2#)-

D%2'#.'#&# ,>12%='*1 M,%+'.<# %*= $#..#2"%*=+'*1 %-.#2"%2D#&.GS2#%.#2<'#+= %*= $#..#2

M,%+'.< B'++"%D#.) 2#+< )* .#("*)+)1'#&-)212)B'*1 -'*#D%2'#.'#&# .2%*&-)2;'*1 %*=

,>12%='*1 )2("%2=&# >2#D#*.'*1 ='&#%&#%*= >#&.&# '*.#12%.'*1 B%.#2%*= -#2.'+'O#2#

%12'(,+.,2%+;%("'*#2<# %*= ();;#2('%+'O#= "%*=+'*1 %-.#2"%2D#&.# %&B#++%&*#B

;%*%1#;#*.;)=#+&# &,(" %&&.%*=%2='O#=# '*.#*&'D#>2)=,(.')* %*= ."#=#D#+)>;#*.)-

$2%*= *%;#&G

Y,#.) ."#&;%++'*(2#%&#'* >+%*.'*1 %2#%%*= >#2,*'.<'#+=# ."#3,.+))4 >#2')= B'++

&##()*.'*,#= 2'&#)--2,'.&<'#+=GP* 5678# '.B'++$#5[: ;'++')* .)*&# ,> $< 7GHLX

<#%2A)*A<#%2G32("%2=&B'++>2)=,(#7[L ;'++')* .)*&)--2,'.&# 7G[HX ;)2#."%* ."#

&%;#>#2')= +%&.<#%2# %*= -'#+=&B'++>2)=,(#Z8GZL ;'++')* .)*&# 6G:WX ;)2#."%* ."#

&%;#>#2')= +%&.<#%2GP* ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# ."#%D#2%1#%**,%+12)B." 2%.#

B'++$#7GWLXGI)2)2("%2=&# '.B'++$#7GZ:X# %*= -)2-'#+=&6G8HXGR< 5656# -2,'.&

<'#+= B'++2#%(" 5Z5 ;'++')* .)*&# '*(+,='*1 7Z5 ;'++')* .)*&)-)2("%2= -2,'.&%*= ZZGWZ

;'++')* .)*&)--'#+= -2,'.&GP* ."#+%.#2>#2')= )-."#3,.+))4 !5657 9565:"# ."#.).%+

>2)=,(.')* '&#F>#(.#= .) 12)B%.7G68X >#2<#%2G32("%2= <'#+= B'++12)B$< 7GWHX

%*= -'#+= 6GH8XGR< 565:# .).%+<'#+= B'++2#%(" H6[ ;'++')* .)*&# '*(+,='*1 568 ;'++')*

.)*&)-)2("%2= -2,'.&%*= 767 ;'++')* .)*&)--'#+= -2,'.&G

P* ."#$#+'#-."%.."#*#F.=#(%=#B'++&##()*.'*,#= 2#+#%&#)-."#>).#*.'%+)--,2."#2

#F>%*='*1 -2,'.&-%2;# ."'&3,.+))4 >2)E#(.&%+%21#2%2#%)--2,'.&-%2;."%.."#+%&.)*#

!"%5,6(@7A(*#,:



)+"""

;'95(+K<!#74'%.81-(5',13()05/,')%.%0.%%5.29():,4(.,+>??@ A>?>@

#

='=GC,>>)2.#= $< ;)=#2%.#'*(2#%&#)-%2#%&%*= >#2,*'.<'#+=# -2,'.&<'#+= B'++()*.'*,#

.) 12)B%*= 2#%(" H66 ;'++')* .)*&'* ."#+%.#2>#2')= )-."#3,.+))4G

K"C#7)%15*3,')%)5,2))S

P* ."#3,.+))4 >#2')=# -2,'.&()*&,;>.')* B'++4##> 12)B'*1# ;%'*+< %&%2#&,+.)-

;)2#>)>,+%.')*# "'1"#2'*();#%*= ,2$%*'O%.')*GP* 5656# ='2#(.-2,'.&()*&,;>.')* '&

#F>#(.#= .) 2#%(" 7H[ ;'++')* .)*&# %*= >2)(#&&#= ()*&,;>.')* H5G[L .)*&% P* 565:#

='2#(.()*&,;>.')* B'++$#7WH ;'++')* .)*&%*= >2)(#&&#= ()*&,;>.')* HLG7: .)*&

!I'1,2#[A5"GP* ."#3,.+))4 >#2')=# ='2#(.()*&,;>.')* B'++12)B$< 7GWX %**,%++< )*

%D#2%1#%*= >2)(#&&#= ()*&,;>.')* WG7LXG

0&'*();#%*= ()*&,;#2%B%2#*#&&2'&## ()*&,;#2&'* ,2$%* %*= 2,2%+%2#%&B'++

'*(2#%&'*1+< &##-2,'.&%&%* '*.#12%+>%2.)-%"#%+."< ='#.G!"#'2=#;%*= -)2-2,'.&%*=

>,2("%&'*1 >)B#2B'++%+&) 12)BG!"'&B'+++#%= .) "'1"#2>#2(%>'.%()*&,;>.')* )-

-2,'.&GF.%$"&;7-./")8%*+&:2.)%#%'%+<(%!1227" >)'*.&),.."%.."#=%'+< '*.%4#)-

-2,'.&>#2>#2&)* &"),+= $#566 9W661 & ![H 97W8" 41f! >#2&)*,<#%2"'G!"#*#B

S,'=%*(#$#'*1 2#D'&#= ;%< -,2."#2&.2#&&."#';>)2.%*(#)-#%.'*1 -2,'.&GP* 5678# >#2

(%>'.%-2,'.&()*&,;>.')* '&>2)E#(.#= .) $#Z7GH41GP.B'++'*(2#%&#.) Z[GZ 41 '* 5656

%*= 767G541 '* 565:G!"#-%&.=#D#+)>;#*.)-#A();;#2(#'* %12'(,+.,2#%*= ;)=#2*

+)1'&.'(&B'++"#+> %==2#&&."#%&<;;#.2< )-'*-)2;%.')* $#.B##* >2)=,(.')* %*= &%+#&%*=

'*(2#%&#."#%((#&&'$'+'.< )--2,'.&G0&;)2#>#)>+#%2#+'-.#= -2);>)D#2.<# 2,2%+'*();#

12)B&%.%-%&.>%(## %*= ."#'*();#1%> $#.B##* ,2$%* %*= 2,2%+2#&'=#*.&*%22)B&# ."#

1%> '* -2,'.&()*&,;>.')* B'++$#.B##* ,2$%* %*= 2,2%+2#&'=#*.&B'++%+&) $#&;%++#2GP*

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



)*"""

;'95(+K<>#74'%.81-(5',1/)%15*3,')%>?!@ A>?>@

#

565:# >#2(%>'.%-2,'.&()*&,;>.')* '* ,2$%* %2#%&'&#F>#(.#= .) $#ZHGZ41#

2#>2#&#*.'*1 %* %D#2%1#%**,%+12)B." 2%.#)-6GW6XGP* 2,2%+%2#%&# '.B'++$#[HG841#

12)B'*1 $< 7G:LX %**,%++< )* %D#2%1#G

0&()*&,;#2=#;%*= &"'-.&$#.B##* -2,'.&)-='--#2#*.D%2'#.'#&%*= M,%+'.'#&# ."#

()*&,;>.')* &.2,(.,2#B'++,*=#21) ;%24#= ("%*1#&GP* ."#3,.+))4 >#2')=# ()*&,;#2

=#;%*= -)22%2#%*= -,*(.')*%+-2,'.&# &%-## 12##*# )21%*'(-2,'.&# %*= $2%*= *%;#

-2,'.&B'++()*.'*,),&+< 12)B# %*= ()*&,;#2(")'(#&B'++$#;)2#='D#2&#G!"#5++/

4"*%$;G"A+*$2%'%+<(%H#9%<-D(.8+*:2.)" ,>=%.#= '* 567: &>#('-'(%++< >2)"'$'.#= ."#

,&#)-"'1"+< .)F'(>#&.'('=#)* D#1#.%$+#&# ;#+)*&# -2,'.&# ;#='('*%+"#2$&%*= )."#2

(2)>&'=#*.'-'#= $< ."#1)D#2*;#*.G!"'&B'++"#+> $))&.()*&,;#2()*-'=#*(#GT'." 2'&'*1

'*();#'* ,*=#2=#D#+)>#= 2#1')*&%*= ."#=#D#+)>;#*.)-#A();;#2(#'* -2,'.'*=,&.2<#

-2,'.&>2)=,(#= '* 2#;).#%2#%&B'++$#;)2#%((#&&'$+## %*= ."#2#1')*%+='&>%2'.< %*=

';$%+%*(#'* -2,'.&()*&,;>.')* B'++$##%&#=G

K2)(#&&#= -2,'.&2#>2#&#*.%* ';>)2.%*.%2#%)-12)B." -)2()*&,;>.')*G0&+'D'*1

&.%*=%2=&';>2)D## ."#=#;%*= -)2-2,'.>2)=,(.&# &,(" %&E,'(## E,'(#=2'*4&# -2,'.

B'*## E%; %*= -2,'.&+'(#&# B'++2'&#-%&.GP* %=='.')*# ."#1)D#2*;#*.>+%(#&"'1"

';>)2.%*(#)* ."#'*.#12%.#= =#D#+)>;#*.)-."#-'2&.# &#()*= %*= .#2.'%2< '*=,&.2'#&GP.

"%&#F>2#&&#= ."#B'++'*1*#&&.) ';>2)D#>)+'('#&-)2&,$&'='O'*1 >2';%2< >2)(#&&'*1 )-

%12'(,+.,2%+>2)=,(#%.."#>+%(#)-)2'1'* %*= &,>>)2.'*1 =##>A>2)(#&&'*1 %*= &>#('%+

>2)(#&&'*1 '*=,&.2'#&'* 2,2%+%2#%&# '* %* #--)2.."##F.#*= ."#'*=,&.2'%+("%'* )-

%12'(,+.,2#%*= -'*= ;)2#&),2(#&)-'*();#-)2-%2;#2&G!"##F.#*&')* )-."#'*=,&.2'%+

!"%5,6(@7A(*#,:



)!"""

("%'*# 12#%.#2'*>,.'* =##>A>2)(#&&'*1# %*= ;)2#%=D%*(#= >2)(#&&'*1 .#("*)+)1'#&B'++

>2)>#+."#=#D#+)>;#*.)--2,'.A>2)(#&&'*1 '*=,&.2'#&# %*= ()*&,;>.')* )->2)(#&&#=

-2,'.&'&#F>#(.#= .) 12)B-%&.G!"'&3,.+))4 -)2#(%&.&"'1"#2()*&,;>.')* )->2)(#&&#=

-2,'.&'* ."#*#F.=#(%=#'* ();>%2'&)* B'." +%&.<#%2N&3,.+))4# %*= -2,'.>2)(#&&'*1 2%.#

B'++$#(+)&#2.) ."%.'* =#D#+)>#= (),*.2'#&G

K"E#N(.0+)5,2))S

P* +%.#567:# /"'*%AQ3_%*= /"'*%A0,&.2%+'%I!0(%;#'*.) #--#(.# %*= /"'*%A

0C@0V*#1).'%.')*&)* ,>12%='*1 -2##.2%=#%2#%B#2#();>+#.#= B'." ."#&'1*'*1 )-

K2).)()+.) 0;#*= ."#I2%;#B)24 012##;#*.)* /);>2#"#*&'D#@()*);'(/))>#2%.')*d

!"'&B'++$2'*1 %$),.*#B';>#.,&-)2-2,'.&';>)2.%*= #F>)2.'* /"'*%GP* >%2.'(,+%2#

-2,'.&';>)2.-2);0,&.2%+'%B'++2'&#&'1*'-'(%*.+<G0(()2='*1 .) T)2+= 0>>+#%*= K#%2

0&&)('%.')*# '* 5678# %>>+#<'#+= '* ."#&),."#2* "#;'&>"#2#B'++=#(+'*#$< 5X %*=

>#%2LXG0>>+##F>)2.B'++12)B$< 8X %*= >#%2#F>)2.-%++$< 7XG/"'*%N&#F>)2.)-

>#%2&'&+'4#+< .) 12)BGP* 5678# -2,'.&';>)2.%*= #F>)2.B'++$)." 12)B$< )D#28X#

B'." ."#.).%+.2%=#D)+,;#&.%*='*1 %.%2),*= *'*#;'++')* .)*&G

P* ."#3,.+))4 >#2')=# ."#&'1*'*1 %*= #*-)2(#;#*.)--)2#'1* .2%=#%12##;#*.&B'++

';>2)D#.2%=##*D'2)*;#*.%*= "#+> #F>%*= ."#.2%=#)--2,'.&%*= -2,'.&>2)=,(.&GP*

.#2;&)-#F>)2.# /"'*#&#-2,'.&%*= -2,'.>2)=,(.&B'++2#;%'* ();>#.'.'D#Ĝ '1"#2

&.%*=%2=&%*= $2%*= $,'+='*1 B'++&,>>)2.#F>)2.12)B."G@F>)2.D)+,;#'&#F>#(.#= .)

12)B%;'= -+,(.,%.')*&GP* .#2;&)-';>)2.# 2'&'*1 '*();#%*= =#;%*= -)2';>)2.#= -2,'.&

B'++>,&" ."#-2,'.&';>)2."'1"#2GI2#&" -2,'.&B'++()*.'*,#.) =);'*%.#/"'*%N&-2,'.

';>)2.GP* ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# -2,'.#F>)2.%*= ';>)2.B'++()*.'*,),&+<

12)B# B'." ';>)2.12)B'*1 &+'1".+< -%&.#2."%* #F>)2.GP* 5656# $)." #F>)2.%*= ';>)2.

B'++2#%(" :G[ ;'++')* .)*&GP* ."#+%.#2>#2')= )-."#3,.+))4 !5657 9565:"# ';>)2.%*=

#F>)2.B'++12)B%.&';'+%2>%(#%*= 2#%(" 8G: ;'++')* .)*&'* 565:G

0&.) .2%='*1 >%2.*#2&# '* ."#3,.+))4 >#2')=# ."#12)B." )-/"'*#&#-2,'.&#F>)2.

B'++;%'*+< ();#-2); 0C@0V# ."#U*'.#= C.%.#&# %*= Q,&&'%GP;>)2.12)B." B'++

();#-2); 0C@0V# ."# U*'.#= C.%.#&# V#B c#%+%*=# 0,&.2%+'%# /"'+## %*=

K#2,G/"'*%'&;)D'*1 -%&.#2.) $,'+= %1+)$%+*#.B)24 )--2##.2%=#%*= %=D%*('*1 ."#

R#+.%*= Q)%= '*'.'%.'D#G?)2#.2%=#%12##;#*.&# I!0*#1).'%.')*&%*= .2%='*1 >%2.*#2&

B'++$2'*1 %$),.%;)2#='D#2&#12),> )->%2.*#2&-)2-2,'.&';>)2.%*= #F>)2.G

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



)#"""

K"@#J('/+)5,2))S

0&%2#&,+.)-%$,;>#2"%2D#&.%*= &.2)*1 '*D#*.)2< +%&.<#%2# -2,'.>2'(#&'*

]%*,%2< %*= I#$2,%2< 5678 B#2#*).%$+< +)B#2."%* ."#&%;#>#2')= +%&.<#%2G!"#

%D#2%1#%**,%+>2'(#'&#F>#(.#= .) $#&+'1".+< +)B#2."%* ."%.)-567:# $,."'1"#2."%*

567HGP* ."#3,.+))4 >#2')=# -2,'.>2'(#&B'++2#;%'* "'1"# ;%'*+< $#(%,&#)-"'1"#2

+%$)2>2'(#&# 2#*.&%*= ;%.#2'%+()&.&# 12#%.#2=#;%*=# %*= $#..#2M,%+'.<GP* ."#

3,.+))4 >#2')=# -2,'.&>2)=,(.')* %*= =#;%*= B'++;%'*.%'* %$%&'($%+%*(## ."#2#$<

=#.#22'*1 %&,21#'* ."#)D#2%++>2'(#&G!"#%=D%*(#&'* %12'(,+.,2%+#A();;#2(#%*=

;)=#2* +)1'&.'(&%*= '**)D%.')*&'* ."#;)=#+)-+'*4'*1 >2)=,(.')* B'." &%+#&B'++"#+>

&.2#%;+'*#>2)(#=,2#&# 2#=,(#='&.2'$,.')* ()&.# %*= (,2$ #F(#&&'D#>2'(#2'&#G0&

()*='.')*&-)2-2,'.&.)2%1#%*= .2%*&>)2.';>2)D## ."#&.2,(.,2#)-;%.,2'.'#&%=E,&.&#

%*= -2,'.';>)2.&'*(2#%&## ."#&#%&)*%$+#-+,(.,%.')*&)-."#>2'(#&)-+%21#AD)+,;#-2,'.&

B'++$#;)=#2%.#=G

T"'+#."#)D#2%++>2'(#&.%<&"'1"# ;)2#>2'(#='D#21#*(#B'++$#&##*GP* ."#

3,.+))4 >#2')=# =2'D#* $< ()*&,;#2=#;%*=# ."#-2,'.'*=,&.2< B'++-)(,&+#&&)*

12)B." '* M,%*.'.< $,.;)2#)* M,%+'.< %*= #--'('#*(<G3* ."#)*#"%*=# -2,'.>2'(#&%2#

#+%&.'(%*= ()*&,;#2>2#-#2#*(#%*= =#;%*= %2#*).&.%.'(G3* ."#)."#2# ."#2#'&$)."

.';#%*= &>%(#%&<;;#.2< $#.B##* ()*&,;#2=#;%*= %*= >2)=,(.')*GP* ."#>2)(#&&)-

'*=,&.2'%+,>12%='*1# >2)=,(#2&'* ='--#2#*.2#1')*&%*= )-='--#2#*.D%2'#.'#&%*= &'O#&

B'++%=%>.'* ='--#2#*.>%(#&Ĝ '1"A#*= %*= +)BA#*= >2)=,(.&B'++()A#F'&.-)2%+)*1 .';##

&) B'+++%21#AD)+,;#%*= 2%2#>2)=,(.&G!"#&,>>+<A=#;%*= ='--#2#*(#&'* D%2'),&;%24#.

&#1;#*.&B'++%== .) >2'(#='D#21#*(#GC);#D%2'#.'#&B'++()*.'*,#.) $#+';'.#= .)

>%2.'(,+%22#1')*&%*= &.%< '* &.2,(.,2%+';$%+%*(#GU*=#2(#2.%'* ()*='.')*&# '.;%<

.2'11#2;%E)2>2'(#&B'*1&)2=#%= &.)2%1#G

!"%5,6(@7A(*#,:





!"#$%&'=

>&#%/



)&"""

B"!#J)(S

K)24 '&."#;%'* .<>#)-;#%.()*&,;#= '* /"'*%G!"#<#%2)-567: &%B%;%24#=

-%++'* /"'*%N&>)24 >2)=,(.')*# &")B'*1 %.'1".$%+%*(#'* =#;%*= %*= &,>>+<GK)24 &&

%*= -%2;'*1 >2)-'.&B#2#%.."#'2$#&.#D#2&'*(#W <#%2&%1)GP* 5678# >)24 >2)=,(.')* '&

#&.';%.#= .) $#&.%$+#'* 1#*#2%+B'." <#.%&+'1".=2)># %.:WG86 ;'++')* .)*&# %6G:X
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12)B." "%&&+)B#=G!"#%D#2%1#%**,%+12)B." '&#F>#(.#= .) $#6GZX =,2'*1 ."#7H."

%*= 7W." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# #D'=#*.+< &+)B#2();>%2#= B'." ."#5X 12)B." =,2'*1

+%&.=#(%=#!I'1,2#ZA7" G

M"C#7)%15*3,')%)5,2))S

/)*&,;>.')* )-#11&'*(2#%&#= &.#%='+<# $,.B'." &+)B>#2(%>'.%12)B."GP* 5678#

=,#.) -%D)2%$+#-%(.)2&&,(" %&"'1"#2>)>,+%.')* %*= '*();## -,2."#2,2$%*'O%.')* %*=

()*&,;>.')* &.2,(.,2#,>12%='*1# #11 ()*&,;>.')* B'++()*.'*,#.) 12)B# 2#%("'*1

H6a76Ha866 .)*&$< #&.';%.')*# %* '*(2#%&#)-6GLXGe))4'*1 %"#%= '*.) ."#7H." I'D#A

J#%2K+%* >#2')=# B'." ."#$,'+='*1 )-%();>2#"#*&'D#B#++A)--&)('#.< %*= "'1"#2+#D#+

)-,2$%*'O%.')*# >#)>+#N&-))= ()*&,;>.')* B'++';>2)D#&'1*'-'(%*.+<# +#%='*1 .)

&.#%='+< 12)B." )-#11 ()*&,;>.')*G!"##11 ()*&,;>.')* B'++2#%(" 7:W ;'++')* .)*&

)D#2."#-'D#<#%2&# %* '*(2#%&#)-[G8X )D#2."#75." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=GR< 5656#

!"%5,6(D7E.*+,(F 6'':



*!!""

."##11 ()*&,;>.')* B'++2#%(" H5GH7L7 ;'++')* .)*&# 12)B'*1 $< WGZX )D#2

567:GY,2'*1 ."#7W." I'D#AJ#%2>#2')=# B'." ;)2#-%;'+< ("))&'*1 .) "%D#.B)

("'+=2#*# #11 ()*&,;>.')* '&#F>#(.#= .) 12)B-,2."#2# 2#%("'*1 787 ;'++')* .)*&)D#2

."#-'D#<#%2&# ,> $< WG:X )D#2."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=GP* 565:# #11

()*&,;>.')* B'++2#%("#= H5G[L8: ;'++')* .)*&# ,> $< ZGLX ();>%2#= 567:#

#M,'D%+#*..) 6GZX )-%D#2%1#= %**,%+12)B."G!"#%D#2%1#>#2(%>'.%()*&,;>.')* )-

#11&-)2=);#&.'(2#&'=#*.&'&#F>#(.#= .) 12)B%.%**,%+'O#= 2%.#6G[X# 2#%("'*1 7[G7

41f>#2&)* %**,%++< '* 565:# B"'(" '&%&+)B2%.#)-12)B."G!"#%**,%+>#2(%>'.%#11

()*&,;>.')* )-,2$%* 2#&'=#*.&'&#F>#(.#= .) 2#%(" 7ZG[ 41# %*= -)22,2%+2#&'=#*.&# ."#

-'1,2#'&75G: 41G!"#1%> $#.B##* ,2$%* %*= 2,2%+%2#%&'&&.'++#D'=#*.!I'1,2#ZA5"G

;'95(+M<>#$99 /)%15*3,')%.%09():,4(.,+'%74'%. 05('%9 >?!@ A>?>@

#

/)*&,;>.')* )->2)(#&&#= #11 >2)=,(.&B'++12)B2%>'=+<GP* 5678# ."#()*&,;>.')*

)->2)(#&&#= #11 >2)=,(.&'&#&.';%.#= .) $#WG85[[ ;'++')* .)*&# %* '*(2#%&#)-7G7X

)D#2."#+%&.<#%2Ge))4'*1 %"#%= '*.) ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# ."%*4&.) -,2."#2

.2%*&-)2;%.')* %*= ,>12%='*1 )-."#%12'(,+.,2%+>2)(#&&'*1 '*=,&.2<# ."#>2)(#&&'*1 )-

#11&B'++,*=#21) 2%>'= >2)12#&&B'." $#..#2())2='*%.')* %;)*1 ."#>2#+';'*%2< %*= =##>

>2)(#&&'*1# +#%='*1 .) ;)2#='D#2&'-'#= >2)=,(.&G!"#-)2#(%&.%112#1%.#= ()*&,;>.')*

)D#2."#-'D#<#%2&'&5HG[7LW ;'++')* .)*&# 2#%("'*1 WGL887 ;'++')* .)*&$< 5656# %*

'*(2#%&#)-8GHX ();>%2#= .) 567:GY,2'*1 ."#7W." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# %&."#

=#;%*= $< ,2$%* %*= 2,2%+2#&'=#*.&-)2=##>+< >2)(#&&#= %*= '*&.%*.#11 >2)=,(.&-,2."#2

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



*!#""

#F>%*=# ."#=#D#+)>;#*.)-."##11 >2)(#&&'*1 '*=,&.2< '&.) %((#+#2%.#G!"#.).%+

()*&,;>.')* )->2)(#&&#= #11 >2)=,(.&)D#2."#-'D#<#%2&'&#&.';%.#= %.5:GHL58 ;'++')*

.)*&# 2#%("'*1 :G5H8 ;'++')* .)*&'* 565:# %* '*(2#%&#)-7WGHX ();>%2#= .)

567:G!"#%D#2%1#%**,%+12)B." )-#11 >2)(#&&'*1 B'++2#%(" 7GHX# -%&.#2."%* #11

>2)=,(.')* %*= ()*&,;>.')* !I'1,2#ZAH"G

;'95(+M<C#$99 /)%15*3,')%1,(5/,5(+'%74'%. >?!@ A>?>@

#

M"E#N(.0+)5,2))S

!2%=#'* #11&B'++2#;%'* &.%$+#GT'." ."#=#D#+)>;#*.)-#11 >2)(#&&'*1 '*=,&.2<

=,2'*1 ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# ."##F>)2.&)-#11 >2)=,(.&&,(" %&=#A&"#++#=

#11&B'++'*(2#%&## $,.."%.&.'++)*+< %((),*.-)2%&;%++>2)>)2.')* )-."#.).%+

.2%=#GI2#&" #11&B'++()*.'*,#.) .%4#,> ."#+')*N&&"%2#)-#F>)2.G/"'*%B'++&.'++$#%

*#.#F>)2.#2)-#11&B'." &.%$+#.2%=#D)+,;#Ge))4'*1 %"#%=# ."##11 #F>)2.&B'++&.%<

%2),*= Z:a666 .)*&G!"#';>)2.)-#11&'&;%'*+< -)2$2##='*1 >,2>)&#&%*= ."#.2%=#

D)+,;#'&D#2< &;%++GT'." ';>2)D#= =);#&.'($2##='*1 &>#('#&%*= .#("*'M,#&# %*=

()*&'=#2'*1 (%&#&)-';>)2.&,&>#*&')* =,#.) >),+.2< ='&#%&#&# ."#';>)2.;%< ='>

-,2."#2G

/"'*%N&#11 #F>)2.&%2#-;%'*+< .)B%2=&*#'1"$)2'*1 (),*.2'#&%*= 2#1')*&GC'*(#."#

#11&%2#-2%1'+#>2)=,(.&-)2.2%*&>)2.%*= &.)2%1## '.'&"%2= .) =#+'D#2#F>)2.&'* +%21#

M,%*.'.< %*= )D#2+)*1 ='&.%*(#G0.>2#&#*.# /"'*%N&#F>)2.&)-#11&%2#;%'*+< .)B%2=&

!"%5,6(D7E.*+,(F 6'':



*!$""

)̂*1 _)*1# ?%(%,# ]%>%* %*= )."#2*#'1"$)2'*1 (),*.2'#&%*= 2#1')*&G!"##F>)2.&.)

)̂*1 _)*1 %*= ?%(%, %((),*.-)2)D#2L6X )-."#.).%+#F>)2.&Ge))4'*1 %"#%= '*.) ."#

-,.,2## B'." >2)12#&& '* ()+=A("%'* &.)2%1## .2%*&>)2.%.')* .#("*)+)1< %*= #11

>2)(#&&'*1 '*=,&.2<# .2%*&>)2.%*= &.)2%1#;%< $#();#+#&&%=2%1 )* #11 .2%=#G!"#

;%24#.-)2#11&#F>)2.&'&#F>#(.#= .) -,2."#2#F>%*= %*= ='D#2&'-<# $,.&.'++$#

=);'*%.#= $< *#'1"$)2'*1 (),*.2'#&%*= 2#1')*&G

M"@#J('/+)5,2))S

!"#>2'(#)-#11&'&#F>#(.#= 2'&#;)=#&.+<# B'." #D'=#*.&#%&)*%+-+,(.,%.')*&GP*

5678# %&."#>2'(#)-()2*# $#%* >,+> %*= )."#22%B;%.#2'%+&-)2-##= ()*.'*,#.)

=#(+'*## ."#-##= >2'(#&-)2+%<'*1 "#*&%+&) =2)># &) ."#>2'(#)-#11&'&#F>#(.#= .) ='>

-,2."#2Ge))4'*1 %"#%=# ")B#D#2# B'." '*(2#%&'*1+< ;%24#.A=#.#2;'*#= >2'(#&)-;%E)2

%12'(,+.,2%+>2)=,(.&# 2'&'*1 +%$)2()&.&# '*.#*&'-'#= #*D'2)*;#*.%+%*= 2#&),2(#

()*&.2%'*.&)* +'D#&.)(4 $2##='*1# ."#()&.&)-#11 >2)=,(.')* B'++2'&#;'+=+<# &) ."#

>2'(#)-#11&'* /"'*%B'++#F>#2'#*(#;)=#2%.#'*(2#%&#G0.."#&%;#.';## =,2'*1

")+'=%< &#%&)*&B'." &.2)*1 ()*&,;>.')* =#;%*=# ."#>2'(#)-#11&B'++()*.'*,#.) &")B

&#%&)*%+-#%.,2#&G

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



!"#$%&'(B

C#+'A



*!&""

/"'*%'&."#B)2+=N&."'2= +%21#&.>2)=,(#2)-=%'2< >2)=,(.&%*= ."#+%21#&.

';>)2.#2GP* 567:# =%'2< >2)=,(.')* '* /"'*%2#%("#= HLGZ6 ;'++')* .)*&# %* '*(2#%&#)-

7G6X )D#2."#+%&.<#%2# %((),*.'*1 -)2:G6X )-."#1+)$%+>2)=,(.')*GY%'2<

()*&,;>.')* B%&:6G7 ;'++')* .)*&# =)B* $< HG5XG!"#';>)2.&)-=%'2< >2)=,(.&B%&

7G87 ;'++')* .)*&!#M,'D%+#*..) 77G7 ;'++')* .)*&)-2%B;'+4"# =)B* $< 77G7X#

%((),*.'*1 -)27:G8X )-."#1+)$%+.2%=#GY,2'*1 ."#75." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=#

/"'*%N&=%'2< >2)=,(.')* 2#1'&.#2#= &.#%=< 12)B."G!"#%((,;,+%.#= ),.>,.B%&7Z7

;'++')* .)*&# '*(2#%&'*1 $< :G:X )D#2."#77." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=GT'." 2'&'*1 +#D#+&

)-()*&,;>.')*# =%'2< ()*&,;>.')* 2#%("#= 5H8 ;'++')* .)*&# 12)B'*1 $< 57GZX )D#2

."#77." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=GP;>)2.&)-=%'2< >2)=,(.&'*(2#%&#= &,$&.%*.'%++<#

%;),*.'*1 .) [G6L ;'++')* .)*&!#M,'D%+#*..) WZG:: ;'++')* .)*&)-2%B;'+4"# ,> $<

5G5GWX )D#2."#77." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=GK2)(,2#;#*.>2'(#&)-2%B;'+4 B#*.,>

$#-)2#=2)>>'*1 $%(4# B"'+#."#2#.%'+>2'(#)-=%'2< >2)=,(.&"%&2'&#* ()*.'*,),&+<d

e))4'*1 %"#%= .) ."#*#F.=#(%=## /"'*%N&=%'2< >2)=,(.')* B'++;%'*.%'* &.%$+#12)B."#

."#()*&,;>.')* ,>12%='*1 B'++%((+#2%.##D'=#*.+< %*= =%'2< ';>)2.&B'++()*.'*,#.)

2'&#GP* 5678# =,#.) #F'.)-&;%++-%2;#2&%*= &+)B#F>%*&')* )-+%21#-%2;&# =%'2<

>2)=,(.')* '&#F>#(.#= .) =2)> &+'1".+< .) HLG[Z ;'++')* .)*&# =)B* $< 6GHX )D#2."#

+%&.<#%2% ()*&,;>.')* '&%$),..) 2#%(" :7GL5 ;'++')* .)*&# ,> $< HGWX% ';>)2.&

!2%B;'+4 #M,'D%+#*." '&#&.';%.#= %.75GZ: ;'++')* .)*&# ,> $< 78G8X% ."#>2'(#B'++

#=1#,>B%2= %;'= -+,(.,%.')*GY,2'*1 ."#(!"'2.##*." I'D#AJ#%2K+%*) >#2')=# /"'*%N&

=%'2< '*=,&.2< B'++%((#+#2%.#'.&,>12%='*1# B'." -)(,&)* ."#M,%+'.<# #()*);'(&(%+##

&.%*=%2='O%.')*# ;#("%*'O%.')* %*= '*.#12%.')* )- ."# '*=,&.2<GR< 5656# =%'2<

>2)=,(.')* '&#F>#(.#= .) 2#%(" W5 ;'++')* .)*&# ()*&,;>.')* '&.) 2#%(" :[G:L .)*&# %*=

';>)2.&B'++2'&#.) 7:GLL .)*&# B'." ."#>2'(#-+,(.,%.'*1 ,>B%2=GR< 565:# =%'2<

>2)=,(.')*# ()*&,;>.')* %*= ';>)2.&!2%B;'+4 #M,'D%+#*." B'++2#%(" W: ;'++')* .)*&#

8HG56 ;'++')* .)*&%*= 7LGL ;'++')* .)*&2#&>#(.'D#+<# %* '*(2#%&#)-7:G[X# 58G5X

%*= 8ZGWX )D#2567:G

!?"!#W+%+(.2)5,2))S

Y%'2< >2)=,(.')* B'++2'&#&.#%='+<GP* 5678# =,#.) #F'.)-&;%++-%2;#2&%*= &+)B

#F>%*&')* )-+%21#-%2;&# =%'2< >2)=,(.')* '&#&.';%.#= %.HLG[Z ;'++')* .)*&# =)B* $<

6GHX ();>%2#= .) ."#+%&.<#%2GY,2'*1 ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# B'." =##>#2

&.2,(.,2%+2#-)2;&'* %12'(,+.,2## '*(+,='*1 ()*D#2.'*1 12%'* -%2;+%*= .) -##=A12)B'*1

+%*= %*= (,+.'D%.'*1 "'1"AM,%+'.< -##= %*= -)2%1## /"'*%N&=%'2< '*=,&.2< B'++&.%$'+'O#

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



*!'""

%*= 12)B# 2#%("'*1 W5 ;'++')* .)*&)->2)=,(.')* $< 5656# LG6X "'1"#2."%* '*

567:Ge))4'*1 %"#%=# B'." ,>12%='*1 %*= ;)=#2*'O%.')* )-."#=%'2< '*=,&.2<# ."#

>2)=,(.')* '* 5656 B'++2#%(" W: ;'++')* .)*&# %* '*(2#%&#)-7:G[X )D#2567:G

Y%'2< ()*&,;>.')* B'++;%'*.%'* &,&.%'*#= 12)B."GP* 5678# ."%*4&.) >'(4'*1 ,> )-

=%'2< >2)(#&&'*1 %(.'D'.'#&%*= "'1"#2=#;%*=# =%'2< ()*&,;>.')* '&#&.';%.#= %.:7GL5

;'++')* .)*&# %* '*(2#%&#)-HGWX )D#2+%&.<#%2GY,2'*1 ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=#

B'." "'1"#2+'D'*1 &.%*=%2=&# "#'1".#*#= ,2$%*'O%.')*# 2)++A),.)-."#.B)A("'+= >)+'(<

%*= ."#C("))+?'+4 C("#;## =%'2< ()*&,;>.')* '* /"'*%B'++;%'*.%'* 2%>'= 12)B."#

2#%("'*1 :[G:L ;'++')* .)*& '* 5656# %* '*(2#%&# )-7WGZX ();>%2#= B'."

567:Ge))4'*1 %"#%=# =,#.) ."#&.2,(.,2%+,>12%='*1 %*= "'1"#2M,%+'.< )-()*&,;>.')*#

=%'2< ()*&,;>.')* '&#F>#(.#= .) 2#%(" 8HG56 ;'++')* .)*&'* 565:# ,> $< 58G5X

();>%2#= B'." 567:G

Y%'2< ';>)2.&B'++()*.'*,#.) 12)BGP* 5678# ';>)2.&)-=%'2< >2)=,(.&!2%B;'+4

#M,'D%+#*." %2##&.';%.#= %.75GZ: ;'++')* .)*&# %* '*(2#%&#)-78G8XGY,2'*1 ."#7H."

I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# =2'D#* $< "'1"#2=#;%*= %*= ."#>2'(#>2#;',;# /"'*%N&=%'2<

';>)2.&B'++()*.'*,#.) 2'&## 2#%("'*1 7:GLL ;'++')* .)*&$< 5656# %*= %* '*(2#%&#)-

WHG7X )D#2567:GR< 565:# ."#';>)2.&%2##F>#(.#= .) 2#%(" 7LGL6 ;'++')* .)*&#

12)B'*1 $< 8ZGWX )D#2567:GP;>)2.#= >2)=,(.&B'." 2%>'= 12)B." %2##F>#(.#= .)

'*(+,=#-2#&" ;'+4# ("##&#%*= ;'+4 >)B=#2G

!"#>2'(#)-=%'2< >2)=,(.&'&#F>#(.#= .) -+,(.,%.#,>B%2=GP* 5678# %&=%'2< &,>>+<

-2); ."#'*.#2*%.')*%+;%24#.'&M,'.#%=#M,%.#%*= ."#=#;%*= '&+%(4+,&.#2# ."#

>,2("%&'*1 >2'(#)-2%B;'+4 '* /"'*%;%< -%(#=)B*B%2= >2#&&,2#%;'= -+,(.,%.')*GP*

."#+%..#2"%+-)-."#<#%2# ")B#D#2# B'." ),.>,.%=E,&.;#*.-2); ;%E)2>2)=,(#2

(),*.2'#&# ."#;%24#.&'.,%.')* '&#F>#(.#= .) ';>2)D## %*= ."#>2)&>#(.-)2=);#&.'(

=%'2< '*=,&.2< B'++%+&) .,2* $2'1".#2Ge))4'*1 '*.) ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# =,#.)

&.2'(.#2#*D'2)*;#*.%+2#M,'2#;#*.&%*= 2'&'*1 $2##='*1 ()&.&-)2;'+4 ()B&# ."#

>,2("%&'*1 >2'(#-)22%B;'+4 B'++,>+'-.# $,.."#2#.%'+>2'(#&)-=%'2< >2)=,(.&B'++

2#;%'* &.%$+#%.%2#+%.'D#+< "'1" +#D#+G

!?">#J()05/,')%)5,2))S

!"#>2)=,(.')* )-=%'2< >2)=,(.&B'++'*(2#%&#&.#%='+<G0--#(.#= $< '*('=#*.&)-

=,;>'*1 ;'+4 %*= &#++'*1 ()B&$< =%'2< -%2;#2&'* #*= 567W %*= #%2+< 567:# ;%*< &;%++

-%2;#2&#F'.#= -2);."#;%24#.G0.."#&%;#.';## =,#.) &+'='*1 #()*);'(2#.,2*&# +%21#

-%2;&%2##F>#(.#= .) &+)B=)B* ."#'2#F>%*&')*G0&%2#&,+.# 2%B;'+4 >2)=,(.')* '*

!"%5,6(217G%#(F



*!(""

5678 '&+'4#+< .) =#(+'*#&+'1".+< .) HLG[Z ;'++')* .)*&# =)B* $< 6GHXGY,2'*1 ."#7H."

I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# B'." =##>#2&.2,(.,2%+2#-)2;&'* %12'(,+.,2#'*(+,='*1 ()*D#2.'*1

12%'* -%2;+%*= .) -##=A12)B'*1 +%*=# /"'*%N&=%'2< '*=,&.2< B'++%((#+#2%.#'.&,>12%='*1

%*= #*.#2%&.%1#)-&.#%=< 12)B."# B'." -)(,&)* ."#M,%+'.<# #()*);'(&(%+##

&.%*=%2='O%.')*# ;#("%*'O%.')* %*= '*.#12%.')*GY%'2< >2)=,(.')* '&#F>#(.#= .) 2#%(" W#

566 ;'++')* .)*&$< 5656# %* '*(2#%&#)-LG6X )D#2567:Ge))4'*1 %"#%=# B'."

'*.#12%.')* %*= ;)=#2*'O%.')* )-."#=%'2< '*=,&.2<# ."#'*=,&.2'%+("%'* %*= D%+,#("%'*

B'++#*"%*(#&'1*'-'(%*.+<# +#%='*1 .) "'1"#2M,%+'.< %*= &.2)*1#2();>#.'.'D#*#&&G!"#

=%'2< >2)=,(.')* '* 565: '&#&.';%.#= %.W: ;'++')* .)*&# %* '*(2#%&#)-7:G[X )D#2

567:Ĝ )B#D#2# '* ."#+)*1#22,*# ,*=#2&.2'(.#2#*D'2)*;#*.%+>2).#(.')* 2#M,'2#;#*.&

%*= ()*&.2%'*#= $< 2#&),2(#&&")2.%1## ."#%D#2%1#%**,%+12)B." -)2."#-)2#(%&.>#2')=

'&#F>#(.#= .) &+)B=)B* -2);HG7X )D#2."#>%&.=#(%=#.) 7G:X !I'1,2#76A7"G

;'95(+!?<!#L.'(6 3()05/,')%05('%9 >??? A>?>@

"#$%&'$ 7888 Q78(P .3*3B35?%#1*+'N+203"*3*25*2&3-T'3%:##G# 78(9 Q787P .3*325'5*213*2#0

#

e%21#A&(%+#-%2;'*1 %*= "'1"#2<'#+= >#2(%..+#B'++=2'D#."#&.#%=< 12)B." )-=%'2<

>2)=,(.')*GP* 5678# ."#&,>>+<A&'=#2#-)2;'* %12'(,+.,2#'&.) M,'(4#* ."#,>12%='*1 )-
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.)*&=,2'*1 ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# '*(2#%&'*1 $< 7HG8X %*= 7WG5X

2#&>#(.'D#+< )D#2."#75." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=G!"#&,>>+< %*= =#;%*= B'++$#$%&'(%++<

$%+%*(#=G!"#';>)2.%*= #F>)2.D)+,;#&%2##F>#(.#= .) =2)> .) ."#+)B#&.+#D#+)-HGZZ

;'++')* .)*&%*= HGL[ ;'++')* .)*&2#&>#(.'D#+< '* 567[# %*= ."#* 12)B()*.'*,),&+<GP.'&

#&.';%.#= ."%.'* 5656# ."#),.>,.B'++2#%(" [7GL ;'++')* .)*&# ."#='2#(.='#.%2<

()*&,;>.')* H7G: ;'++')* .)*&# ."#()*&,;>.')* )->2)(#&&#= >2)=,(.&5:G[H ;'++')*

.)*&# %*= #F>)2.%*= ';>)2.D)+,;#&HGZ: ;'++')* .)*&%*= WG7L ;'++')* .)*&G!"#&#

-'1,2#&%2##&.';%.#= %.[WGZL ;'++')* .)*&# HHGH7 ;'++')* .)*&# 5LGW: ;'++')* .)*&#

WG6L ;'++')* .)*&%*= WG:5 ;'++')* .)*&'* 565:G

!!"!#W+%+(.2)5,2))S

!"#),.>,.)-%M,%.'(>2)=,(.&B'++12)B%.%+)B#22%.#GP* ."#-,.,2## /"'*%B'++

()*&.%*.+< &.2#*1."#* ."#()*&#2D%.')* )-#()&<&.#;&GY,#.) ."#.'1".#*#= 2#&),2(#

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



*#'""

()*&.2%'*.&# ."#12)B." >).#*.'%+)-."#),.>,.B'++$#2#&.2'(.#=GI,2."#2;)2## ."#+%$)2

()&.'&2'&'*1 %*= ();>%2%.'D#$#*#-'.=#(+'*'*1GP* &,(" %()*.#F.# &.2,(.,2%+%=E,&.;#*.#

>%..#2* .2%*&-)2;%.')*# %*= M,%+'.< %*= #--'('#*(< ';>2)D#;#*.%2#'=#*.'-'#= %&>2')2'.'#&

-)2."#-'&"#2< >2)=,(.')*G!"#2#-)2## ."##&.';%.#= ),.>,.'&+)B#2#= '* ."#3,.+))4 )*

."#$%&'&)-."##&.';%.')* '* 567:G!"#),.>,.'&#F>#(.#= .) 2#%(" 8LG6: ;'++')* .)*&'*

5678# 2'&'*1 $< 7G[X )D#2567:GY,2'*1 ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# ."#),.>,.B'++

12)B&+)B+< %.%* %**,%+%D#2%1#2%.#)-7GHX %*= 2#%(" [7GL ;'++')* .)*&'* 5656d

Y,2'*1 ."#+%..#2"%+-)-."#),.+))4 >#2')= !5657 9565:"# ."#12)B." 2%.#B'++=2)>

-,2."#2G!"#),.>,.'&#&.';%.#= %.[WGZL ;'++')* .)*&'* 565:GP.#&.';%.#= ."%.=,2'*1 ."#

),.+))4 >#2')=# ."#%**,%+%D#2%1#12)B." 2%.#)-."#),.>,.B'++$#7G7XdU*=#2."#

1,'=#+'*#)-(-)(,&'*1 )* %M,%(,+.,2#%*= ();$'*'*1 %M,%(,+.,2#%*= (%>.,2#-'&"#2'#&)#

%M,%(,+.,2#B'++2#;%'* ."#;%E)2=2'D'*1 -)2(#-)2."#12)B." )--'&"#2< >2)=,(.')* '*

/"'*%G!"#>2)>)2.')* )-."#),.>,.-2);%M,%(,+.,2#B'++()*.'*,#.) 2'&#%*= %((),*.-)2

*#%2+< [[G:X '* ."#.).%+),.>,.)-%M,%.'(>2)=,(.&'* 565:G

!"#()*&,;>.')* )-%M,%.'(>2)=,(.&B'++12)B()*.'*,),&+<GP.'&#&.';%.#= ."%.."#

.).%+()*&,;>.')* B'++2#%(" 8LG7H ;'++')* .)*&'* 5678# '*(2#%&'*1 $< 7GLX )D#2

567:GY,2'*1 ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# '.B'++1) ,> %.%* %**,%+%D#2%1#2%.#)-

7GWX %*= 2#%(" [5G6H ;'++')* .)*&'* 5656GP* 565:# '.B'++2#%(" [:GW5 ;'++')*

.)*&GY,2'*1 ."#),.+))4 >#2')=# '.B'++12)B %.%* %**,%+%D#2%1#2%.#)-7G7Xd

C>#('-'(%++<# $)." ."#='2#(.='#.%2< ()*&,;>.')* %*= ."#()*&,;>.')* )->2)(#&&#=

>2)=,(.&B'++2'&#()*.'*,),&+<GP.'&#&.';%.#= ."%.."#='2#(.='#.%2< ()*&,;>.')* B'++

2#%(" 5ZG6L ;'++')* .)*&'* 5678# ,> 5GZX )D#2567:GP.B'++'*(2#%&#.) H7G: ;'++')*

.)*&'* 5656 %*= HHGH7 ;'++')* .)*&'* 565:GY,2'*1 ."#),.+))4 >#2')=# ."#='2#(.='#.%2<

()*&,;>.')* B'++12)B%.%* %**,%+%D#2%1#2%.#)-7G:X# B"'(" '&"'1"#2."%* ."%.-)2

."#),.>,.G?#%*B"'+## ."#()*&,;>.')* )->2)(#&&#= >2)=,(.&B'++4##> %* ,>B%2=

.#*=#*(< %&B#++GP.'&#&.';%.#= ."%.5HGW ;'++')* .)*&)-%M,%.'(>2)=,(.&B'++$#

>2)(#&&#= '* 5678GY,2'*1 ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# ."#()*&,;>.')* )->2)(#&&#=

>2)=,(.&B'++12)B%.%* %**,%+%D#2%1#2%.#)-5GWX %*= 2#%(" 5:G[H ;'++')* .)*&'*

5656GP* 565:# '.B'++'*(2#%&#.) 5LGW: ;'++')* .)*&G

!"#';>)2.%*= #F>)2.D)+,;#&)-%M,%.'(>2)=,(.&B'++=2)> -'2&.%*= ."#* 2'&## %*=

."#*#.';>)2.D)+,;#B'++4##> '*(2#%&'*1G/,22#*.+<# /"'*%'&-%(#= B'." ",1#

=)B*B%2= >2#&&,2#'* .#2;&)-."#';>)2.%*= #F>)2.)-%M,%.'(>2)=,(.&=,#.) &+,11'&"

2#()D#2< )-."#1+)$%+#()*);< %*= +)B=#;%*= -)2';>)2.#= %M,%.'(>2)=,(.&%$2)%= %&

B#++%&."#2'&'*1 >2)(#&&'*1 ()&.'* ."#(),*.2< %*= ."#.2%*&-#2)-&);#>2)(#&&'*1

#*.#2>2'&#&.) *#'1"$)2'*1 (),*.2'#&GP* 567:# ."#%(.,%+';>)2.%*= #F>)2.D)+,;#&

!"%5,6(227&H*%,#)5(.I*),:



*#(""

=#(+'*#= $< [G7X %*= :GLX 2#&>#(.'D#+< )D#2."##&.';%.#= D)+,;#&GP* ."#-,.,2## ."#

B)2+= #()*);< B'++2#;%'* '* %.)2.,),&2#()D#2< >2)(#&&%+)*1 B'." '*A=#>."

%=E,&.;#*.dP* /"'*%# ."#+%$)2()&.-)2>2)(#&&'*1 %*= >2)=,(.')* B'++;%'*.%'* 2'1'=

12)B." %*= ."##*D'2)*;#*.%+()&.B'++4##> 2'&'*1G/)*&#M,#*.+<# ."#&'.,%.')* -)2."#

';>)2.%*= #F>)2.)-%M,%.'(>2)=,(.&B'++&.'++*).$#)>.';'&.'(GR%&#= )* ."#%$)D#

E,=1;#*.# ."#>2%(.'(%+'*D#&.'1%.')* %*= ."##&.';%.')* '* 567:# '.'&()*(+,=#= ."%.."#

';>)2.%*= #F>)2.D)+,;#&'* 5678 %*= 567[ B'++=#(+'*#$< %&;%++;%21'*GP.'&

#&.';%.#= ."%.."##F>)2.%*= ';>)2.D)+,;#&B'++$#HGZ8 ;'++')* .)*&%*= WG6H ;'++')*

.)*&2#&>#(.'D#+< '* 5678 %*= -,2."#2=2)> .) HGL[ ;'++')* .)*&%*= HGZZ ;'++')* .)*&'*

567[# %*= ."#* .,2* .) &,&.%'*#= '*(2#%&#GP* 5656# ."#< B'++2#%(" HGZ: ;'++')* .)*&%*=

WG7L ;'++')* .)*&%*= ."#*#.';>)2.D)+,;#B'++'*(2#%&#.) 5H6a666 .)*&GY,2'*1 ."#

+%..#2"%+-)-."#),.+))4 >#2')= !5657 9565:"# ."##F>)2.%*= ';>)2.D)+,;#&B'++

()*.'*,#.) 12)B%*= 2#%(" WG6L ;'++')* .)*&%*= WG:5 ;'++')* .)*&2#&>#(.'D#+< '* 565:#

%*= ."#* ."#*#.';>)2.D)+,;#B'++2'&#.) WW6a666 .)*&G

!"#>2'(#B'++4##> &.%$+#'* %* ,>B%2= .#*=#*(<G!"#&,>>+< %*= =#;%*= )-%M,%.'(

>2)=,(.&B'++2#;%'* $%&'(%++< $%+%*(#= B"'+#."#()*&,;#2=#;%*= '&#D#2'*(2#%&'*1 %*=

."#&,>>+< (%>%('.< '&-,2."#2&.2#*1."#*'*1GU*=#2>'**#= $< ."#2'&'*1 >2)=,(.')* ()&.#

."#>2'(#B'++4##> &.%$+#'* %* ,>B%2= .#*=#*(<GP.'&#&.';%.#= ."%.# =,2'*1 ."#),.+))4

>#2')=# ."#%**,%+%D#2%1#'*(2#%&#2%.#)->2'(#B'++$#%2),*= HX %*= ."#'*.#12%.#=

%D#2%1#>2'(#)* ."#B")+#&%+#;%24#.B'++&.%< %.H6 <,%* >#241 '* 565:G0&-)2='--#2#*.

(%.#1)2'#&# ."#'*(2#%&#2%.#)-."#>2'(#)-;%2'*#>2)=,(.&B'++$#"'1"#2."%* ."%.)-

-2#&"B%.#2>2)=,(.&G

!!">#J()05/,')%)5,2))S

!!">"!#V//+2+(.,+0,(.%1',')%)-0+&+2)3*+%,3.,,+(%.%012):'%/(+.1+'%

)5,35,

!"#>2)=,(.')* )-%M,%.'(>2)=,(.&B'++=#D#+)> -,2."#2%*= ."#),.>,.B'++()*.'*,#

.) 12)B '* /"'*% ,*=#2."# =2'D'*1 -)2(#&)-()*&,;#2=#;%*= %*= .#("*'(%+

>2)12#&&Ĝ )B#D#2# ."#>2)=,(#2&B'++("%*1#."##F.#*&'D#=#D#+)>;#*.>%..#2* $%&#= )*

#F>%*&')*# 2#&),2(#()*&,;>.')* %*= '*(2#%&#'* ),.>,..) %12##* =#D#+)>;#*.>%..#2*

$%&#= )* .#("*'(%+'**)D%.')*# ()*&#2D%.')* )-2#&),2(#&%*= #*D'2)*;#*.# %*= $2%*='*1

%*= M,%+'.< %&%2#&,+.)-.'1".#*'*1 ()*&.2%'*.&)--'&"#2< 2#&),2(#&# *%22)B'*1 &>%(#-)2

%M,%(,+.,2#=#D#+)>;#*.%*= 2'&'*1 +%$)2()&.'* /"'*%G!"#2#-)2## ."#),.>,.)-%M,%.'(

>2)=,(.&B'++12)B%.%&+)B#2>%(#GP.'&#&.';%.#= %.8LG6: ;'++')* .)*&'* 5678# B'."

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



*#)""

>#2(%>'.%%D%'+%$'+'.< )-WZGH6 41G!"#),.>,.-2);%M,%(,+.,2#B'++$#:7 ;'++')* .)*&d

Y,2'*1 ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# ."#),.>,.)-%M,%.'(>2)=,(.&B'++'*(2#%&#

&+)B+< .) [7GL ;'++')* .)*&'* 5656# B'." >#2(%>'.%%D%'+%$'+'.< )-:7GH7 41G!"#),.>,.

-2);%M,%(,+.,2#B'++2#%(" :WGL8 ;'++')* .)*&GP* 565:# ."#),.>,.)-%M,%.'(>2)=,(.&

B'++2#%(" [WGZL ;'++')* .)*&# 2'&'*1 $< LG6L ;'++')* .)*&)D#2567:G!"#>#2(%>'.%

%D%'+%$'+'.< B'++$#:HG6W 41G!"#),.>,.-2);%M,%(,+.,2#B'++-,2."#2'*(2#%&#.) :LG7

;'++')* .)*&!I'1,2#77A7"GY,2'*1 ."#),.+))4 >#2')=# ."#),.>,.)-%M,%.'(>2)=,(.&

B'++12)B %.%* %**,%+%D#2%1#2%.#)-7G7XG?)&.)-."#12)B." B'++();#-2);

%M,%(,+.,2#GP.'&#&.';%.#= ."%.."#),.>,.-2);%M,%(,+.,2#B'++%((),*.-)2[[G:X )-."#

.).%+'* 565: !I'1,2#77A5"G

;'95(+!!<!#Y5,35,)-. 5̂.,'/3()05/,1'%74'%. '%>?!@ A>?>@

#

!!">">#L+/(+.1'%9 )5,35,-()*/.3,5(+-'14+('+1

!"#&.%.,&)-=#(+'*'*1 )--&")2#-'&"#2< 2#&),2(#&"%&*).$##* -,*=%;#*.%++< ("%*1#=

."),1" /"'*%"%&';>+#;#*.#= &.2'*1#*.&,;;#2-'&"'*1 ;)2%.)2',;# '*.#*&'-'#= ."#

%=;'*'&.2%.'D#+%B#*-)2(#;#*.'* ."#-'#+= )--'&"#2'#&# %*= %=)>.#= ='D#2&#;#%&,2#&.)

()*&#2D#%M,%.'($')+)1'(%+2#&),2(#&'* 2#(#*.<#%2&G!"'&"%&2#&.2'(.#= &,&.%'*#= 12)B." )-

."#),.>,.-2);(%>.,2#-'&"#2'#&.) +%21##F.#*.GP.'&+#%2*.."%.."#();>#.#*.%,.")2'.< "%&

$##* 2#D'#B'*1 ."#)>'*')*&2#+#D%*..) ."#>%..#2* .2%*&-)2;%.')* %*= &.2,(.,2%+%=E,&.;#*.

)--'&"#2'#&%*= ';>2)D'*1 ."#%=;'*'&.2%.'D#&<&.#; -)2;%2'*#-'&"#2< 2#&),2(#&'*

%(()2=%*(#B'." ."#2#M,'2#;#*.&)-."#C.%.#/),*('+

&5'

GP.'&-)2#&##%$+#."%.."#),.>,.

-2);(%>.,2#-'&"#2'#&B'++&")B%=)B*B%2= .#*=#*(< '* ."#-,.,2#GP.'&#&.';%.#= %.7[

;'++')* .)*&'* 5678# B"'(" '&$%&'(%++< -+%.B'." ."%.'* 567:GY,2'*1 ."#7H." I'D#AJ#%2

!"%5,6(227&H*%,#)5(.I*),:



*$+""

;'95(+!!<>#Y5,35,-()*. 5̂./52,5(+.%0/.3,5(+-'14+('+1'%74'%. '%>?!@ A>?>@

#

K+%* >#2')=# ."#),.>,.-2); (%>.,2#-'&"#2'#&B'++=#(+'*#%*= &.%< %.78A7[ ;'++')*

.)*&GY,2'*1 ."#),.+))4 >#2')=# ."#),.>,.B'++4##> %=)B*B%2= .#*=#*(< '* 1#*#2%+#

$,.'.'&>)&&'$+#.) &##'.12)B'* &);#<#%2&GT"#* #*"%*('*1 ."#()*&#2D%.')* )-)--&")2#

-'&"#2< 2#&),2(#&# /"'*%B'++%(.'D#+< #F>+)2#."#B%<&-)2."#-'&"#2'#&.) (1) 1+)$%+)

G/"'*%B'++&.2#*1."#* ."#$'+%.#2%+())>#2%.')* B'." ."#U*'.#= C.%.#&# ]%>%* %*= ."#@U

%*= =##>#* ."#()++%$)2%.')* B'." 021#*.'*%# ?%,2'.%*'%# ?<%*;%2%*= C),." K%('-'(

'&+%*= (),*.2'#&.) >2);).#."#=#D#+)>;#*.)-='&.%*.B%.#2-'&"#2<

&H'

G

!!">"C#X2):+('%/(+.1+'%,4+)5,35,-()*. 5̂./52,5(+

P.'&#&.';%.#= ."%.."#),.>,.-2);%M,%(,+.,2#B'++2#%(" :7G666: ;'++')* .)*&'*

/"'*%'* 5678# ,> 5G:X )D#2567:GY,2'*1 ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# '.B'++

'*(2#%&#.) :WGL8 ;'++')* .)*&'* 5656 %.%* %**,%+%D#2%1#2%.#)-7GLXGP* 565:# '.

B'++2#%(" :LG7 ;'++')* .)*&GY,2'*1 ."#),.+))4 >#2')=# '.&%**,%+%D#2%1#12)B." 2%.#

B'++$#7G:X# +)B#2."%* ."%.'* ."#75." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=G!"#&+)B#2'*(2#%&#'*

."#),.>,.-2);%M,%(,+.,2#'&%2#&,+.)-2#&),2(#()*&.2%'*.&# 2'&'*1 ()&.%*= ,>12%=#=

=#;%*=GP* 2#(#*.<#%2&# ."##*D'2)*;#*.%+>)++,.')* (%,&#= $< %M,%(,+.,2#"%&$##*

D#2< &#2'),&'* /"'*%GP* 567:# ."#C.%.#/),*('+)--'('%++< >,$+'&"#= $2%=8$.+) '(") *+&

M"$%&'+((-$.+) '&%J%)$.+) ")/ :+)$&+(# B"'(" &.%.#= ."%.2#&.2'(.#= %M,%(,+.,2#%2#%&

B),+= $#'=#*.'-'#= %+)*1 ;%E)22'D#2&%*= +%4#&%&B#++%&)--&")2#%2#%&%*= ."#&#%

%2#%&-)2%M,%(,+.,2#B),+= $#+';'.#= .) 5G5 ;'++')* "%% %*= ."%.#()A-2'#*=+< %*=

"#%+."< %M,%(,+.,2#B),+= $#>2);).#= ."2),1" &.%*=%2='O'*1 >)*=&%*= )--&")2#*#.

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



*$*""

(%1#&%*= )."#2;#%&,2#&GC'*(# ."# '*.#*&'-'#= B%.#22#&),2(# ;%*%1#;#*.%*=

#*D'2)*;#*.%+>2).#(.')* B'++*%22)B."#&>%(#-)2%M,%(,+.,2#%*= +#%= .) "'1"#2()&.&#

'.B'++$#D#2< ='--'(,+..) B'* >2)-'.&)* ."#$%&'&)-12)B'*1 ),.>,.,*=#2."#()*='.')*

)-2'&'*1 +%$)2%*= ;%.#2'%+()&.&G?#%*B"'+## ."#()*&,;#2&B'++(%2#;)2#%$),.."#

&%-#.<# M,%+'.< %*= ='D#2&'.< )-%M,%.'(>2)=,(.&)B'*1 .) &,&.%'*#= '*(2#%&#'* ."#>#2

(%>'.%'*();#G!"'&B'++;).'D%.#."#-%2;#2&.) -)(,&)* &>#('#&# M,%+'.< %*= $2%*='*1#

2%."#2."%* %>2)-'.A;%4'*1 ;)=#+&)+#+< $%&#= )* ."#'*(2#%&#'* ),.>,.G

Y,2'*1 ."# ),.+))4 >#2')=# /"'*% B'++%((#+#2%.# ."# .2%*&-)2;%.')* )-

%M,%(,+.,2## %*= ."#&>#('#&&.2,(.,2#%*= (,+.,2#>%..#2*&B'++%+&) ("%*1##D'=#*.+<GP*

.#2;&)-."#&>#('#&&.2,(.,2## /<>2'*'=%#- -'&"#&B'++2#;%'* ."#;%E)2&>#('#&=,#.)

."#'2%=D%*.%1#&)-+#&&-##= ()*&,;>.')*# "'1" ()*&,;#2=#;%*=# %*= "'1"

>2)>)2.')* '* ."#),.>,.-2);%M,%(,+.,2#Ĝ )B#D#2# ."#'2>2)>)2.')* '* ."#),.>,.-2);

%M,%(,+.,2#;%< =2)> &+'1".+< &'*(#."#()*&,;>.')* B'++$#='D#2&'-'#=G!"#),.>,.)-

-%;),&# -#%.,2#= %*= "'1"AM,%+'.< >2)=,(.&B'++4##> '*(2#%&'*1 %*= ."#'2>2)>)2.')*

B'++2'&#%&B#++GP* .#2;&)-(,+.,2#>%..#2*&# #()A2#(<(+'*1 (,+.,2#>%..#2*&# &,(" %&

;'F#= (,+.,2#)--'&" %*= &"2';># &"2';> %*= (2%$# &"2';> %*= &)-.A&"#++#= .,2.+##

&"2';> %*= &"#++-'&"# %*= &"#++-'&" %*= %+1%## %*= '*.#12%.#= -%2;'*1 &<&.#; '* 2'(#

-'#+=# B'++$#%((#>.#= $< +)(%+1)D#2*;#*.&%*= -%2;#2&$#(%,&#)-."#'2+)B)>#2%.')*

2'&4# +)B '*('=#*(#)-='&#%&#&%*= "'1" (,+.,2##--'('#*(<G!"#'2#F.#*&')* %*=

%>>+'(%.')* B'++$#-,2."#2#F>#='.#=GP*=,&.2'%+'O#= ;%2'(,+.,2#'&'* +'*#B'." ."#

2#M,'2#;#*.&)-&,&.%'*%$+#=#D#+)>;#*.."%*4&.) '.&-#%.,2#)-B%.#2%*= +%*= &%D'*1#

"'1"A=#*&'.< '*.#*&'-'(%.')* %*= ()*.2)++#= ='&("%21#GP.B'++$#();#."#'*#D'.%$+#.2#*=

-)2."#.2%*&-)2;%.')* )-%M,%(,+.,2#>%..#2*G

!!"C#7)%15*3,')%)5,2))S

Y,2'*1 ."#),.+))4 >#2')=# ."#.).%+()*&,;>.')* )-%M,%.'(>2)=,(.&B'++4##> %*

,>B%2= .#*=#*(<GP.'&#&.';%.#= ."%.."#.).%+()*&,;>.')* B'++2#%(" 8LG7H ;'++')* .)*&

'* 5678# [5G6H ;'++')* .)*&'* 5656 %*= [:GW5 ;'++')* .)*&'* 565:GP.&%**,%+%D#2%1#

12)B." 2%.#B'++$#7G7XG0&-)2='--#2#*..<>#&)-()*&,;>.')*# $)." ='2#(.='#.%2<

()*&,;>.')* %*= ()*&,;>.')* )->2)(#&&#= >2)=,(.&B'++&")B&,&.%'*#= '*(2#%&#G

!!"C"!#W():'%9 0'(+/,0'+,.(6 /)%15*3,')%3+(/.3',. .%0%.(():'%9

5(D.%<(5(.29.3

Y,2'*1 ."#),.+))4 >#2')=# ."#='2#(.='#.%2< ()*&,;>.')* B'++12)B-%&.#2."%* ."#

!"%5,6(227&H*%,#)5(.I*),:



*$!""

),.>,.)-%M,%.'(>2)=,(.&=,#.) 2'&'*1 >#2(%>'.%'*();## ,>12%=#= -))= ()*&,;>.')*

%*= '*(2#%&'*1 >)>,+%.')*GP.'&#&.';%.#= ."%.."#='2#(.='#.%2< ()*&,;>.')* >#2(%>'.%

!'*(+,='*1 %B%<A-2);A");#()*&,;>.')*" B'++$#57G68 41 '* 5678# ,> 5G:X )D#2."#

>2#D'),&<#%2GI)2,2$%* 2#&'=#*.&# '.B'++$#5LG7: 41# ,> 6GZX )D#2."#>2#D'),&

<#%2% %*= -)22,2%+2#&'=#*.&# '.B'++$#77G:8 41# ,> HG8X )D#2."#>2#D'),&

<#%2GY,2'*1 ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# ."#='2#(.='#.%2< ()*&,;>.')* >#2(%>'.%

B'++2'&#-,2."#2.) 55G:7 41 '* 5656 %.%* %**,%+%D#2%1#12)B." 2%.#)-7G[XGI)2,2$%*

2#&'=#*.&# '.B'++2#%(" 5LG[6 41 %.%* %**,%+%D#2%1#12)B." 2%.#)-6G:X% %*= -)2

2,2%+2#&'=#*.&# '.B'++2#%(" 75G8L 41 %.%* %**,%+%D#2%1#12)B." 2%.#)-5GWXGP*

565:# ."#='2#(.='#.%2< ()*&,;>.')* >#2(%>'.%B'++2#%(" 5HG:8 41# '*(2#%&'*1 $< HG67

41 )D#2567:GI)2,2$%* 2#&'=#*.&# '.B'++2#%(" 5ZG6W 41# '*(2#%&'*1 $< 7G7W 41 )D#2

567:% %*= -)22,2%+2#&'=#*.&# '.B'++2#%(" 7HGH8 41# '*(2#%&'*1 $< 5G56 41 )D#2

567:GY,2'*1 ."#),.+))4 >#2')=# ."#='2#(.='#.%2< ()*&,;>.')* >#2(%>'.%B'++12)B%.

%* %**,%+%D#2%1#2%.#)-7GHX !I'1,2#77AH"GT'." ."#'*(2#%&#'* >)>,+%.')* %*= ."#

>2)12#&&'* ,2$%*'O%.')*# ."#.).%+='2#(.='#.%2< ()*&,;>.')* B'++%+&) ()*.'*,),&+< 2'&#

.) 5ZG6L ;'++')* .)*&'* 5678# H7G: ;'++')* .)* '* 5656# %*= HHGH7 ;'++')* .)*&'*

565:GY,2'*1 ."#),.+))4 >#2')=# '.&%**,%+%D#2%1#12)B." 2%.#B'++$#7G:X# &+'1".+<

"'1"#2."%* ."%.)-."#),.>,.)-%M,%.'(>2)=,(.&G

;'95(+!!<C#J+(/.3',. /)%15*3,')%)-. 5̂.,'/3()05/,1'%74'%. '%>?!@ A>?>@

=#*'$ S+'6'%&362*3&#05$16*2#0 #?3a$3*2&6%#.$&*520&-$.'5*+'3B3;Y?%#1Y+#1'&#05$16*2#0)J0 *+'1#.'-# *+'6%#6#%*2#0

#?3B3;Y?%#1Y+#1'&#05$16*2#0 25&3-&$-3*'. #0 *+':3525#?*+'3B3;Y?%#1Y+#1'&#05$16*2#0 'E6'0.2*$%'30. *+'?##.

&#05$16*2#0 'E6'0.2*$%'#?%'52.'0*56$:-25+'. :;*+'=3*2#03-H$%'3$ #?"*3*25*2&5)D2O'0 *+3*1#%'3a$3*2&6%#.$&*53%'

&#05$1'. 3B3;?%#1+#1'# *+'6%#6#%*2#0 253.]$5*'. 20 *+'6%#&'55#?&3-&$-3*2#0

&9'

)

#

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



*$#""

!!"C">#O'1'%9 3()3)(,')%)-,4+/)%15*3,')%)-3()/+11+03()05/,1

!"#()*&,;>.')* )->2)(#&&#= >2)=,(.&.%4#&,> %+)B#2>2)>)2.')* '* ."#.).%+

()*&,;>.')* )-%M,%.'(>2)=,(.&'* /"'*%&'*(#-2#&" %M,%.'(>2)=,(.&%2#>2#-#22#=GR,.

."#=#;%*= -)2>2)(#&&#= >2)=,(.&B'++4##> 12)B'*1 $#(%,&#)-#()*);'(%*= &)('%+

=#D#+)>;#*.# "'1"#22#M,'2#;#*.-)2#--'('#*(< %*= ';>2)D'*1 -))= >2)(#&&'*1

.#("*)+)1<GP.'&#&.';%.#= ."%.5HGW ;'++')* .)*&)-%M,%.'(>2)=,(.&B'++$#>2)(#&&#= '*

."#(),*.2< '* 5678# %((),*.'*1 -)2HWGWX )-."#.).%+),.>,.GY,2'*1 ."#7H." I'D#AJ#%2

K+%* >#2')=# ."#()*&,;>.')* )->2)(#&&#= >2)=,(.&B'++'*(2#%&#.) 5:G[H ;'++')* .)*&'*

5656 %.%* %**,%+%D#2%1#2%.#)-5GWX# %*= ."#>2)>)2.')* )-%M,%.'(>2)=,(.&-)2

>2)(#&&'*1 '* ."#.).%+),.>,.B'++2'&#.) H:GLXGP* 565:# ."#()*&,;>.')* )->2)(#&&#=

>2)=,(.&B'++'*(2#%&#.) 5LGW: ;'++')* .)*&%*= ."#>2)>)2.')* )-%M,%.'(>2)=,(.&-)2

>2)(#&&'*1 '* ."#.).%+),.>,.B'++2'&#.) HLX !I'1,2#77AW"GP* %=='.')*# ."#+)&&)-

%M,%.'(>2)=,(.&B'++=#(2#%&#12%=,%++< =,#.) ';>2)D#;#*.'* .2%*&>)2.%.')* %*=

();;,*'(%.')* ()*='.')*&# %12'A>2)=,(.B")+#&%+#;%24#.&<&.#;# %*= ()+=A("%'*

+)1'&.'(&%*= )."#2&.)2%1#%*= >2#&#2D%.')* .#("*'M,#&GP.B'++-%++-2);7:GL[ ;'++')* .)*&

'* 567: .) 7HG88 ;'++')* .)*&'* 565: %*= '.&>2)>)2.')* '* ."#()*&,;>.')* )-%M,%.'(

>2)=,(.&B'++=2)> -2);5HG[X .) 7LG7XG

;'95(+!!<E#7)%15*3,')%1,(5/,5(+)-. 5̂.,'/3()05/,1'%74'%. '%>?!@ A>?>@

!"%5,6(227&H*%,#)5(.I*),:



*$$""

!!"E#N(.0+)5,2))S

!!"E"!#$R3)(,&)25*+

/"'*%'&&.'++()*-2)*.#= B'." 12%D#&'.,%.')* '* ."#.2%=#)-%M,%.'(>2)=,(.&GP.'&+#&&

+'4#+< -)2."##F.#2*%+=#;%*= .) 2#$),*= 2%>'=+< '* ."#&")2..#2;'* %D)+%.'+#2#()D#2<

>2)(#&&)-."#B)2+= #()*);<G/"'*%N&#F>)2.();>#.'.'D#*#&&"%&$##* =#(+'*'*1 =,#.)

2'&'*1 +%$)2()&.'* ."#>2)(#&&'*1 &#(.)2G?%E)2';>)2.(),*.2'#&"%D#.'1".#*#= ."#

'*&>#(.')* %*= M,%2%*.'*#)* ."##F>)2.&-2);/"'*%# B"'(" ;#%*&.#("*'(%+$%22'#2&.)

.2%=#%2#'*(2#%&'*1GP* &,(" %()*.#F.# '.'&#&.';%.#= ."%.."##F>)2.D)+,;#)-%M,%.'(

>2)=,(.&B'++()*.'*,#.) =2)> &+'1".+< '* ."#*#%2-,.,2#GP* 5678# '.B'++=#(2#%&#.) HGZ8

;'++')* .)*&GY,2'*1 ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# '.B'++-%++.) ."#+)B#&.+#D#+)-

HGL[ ;'++')* .)*&'* 567[G!"#* '.B'++12)B12%=,%++< ."%*4&.) ."#';>2)D'*1 #()*);'(

&.%.,&)-;%E)2';>)2.(),*.2'#&%*= 2#1')*&# ,>12%=#= M,%+'.< %*= &%-#.< )->2)(#&&#=

>2)=,(.&%*= ."#>2)12#&&'* ."#(3*#R#+.# 3*#Q)%=) &.2%.#1<GP* 5656# '.B'++2#%("

HGZ: ;'++')* .)*&GY,2'*1 ."#+%..#2"%+-)-."#),.+))4 >#2')=# '.B'++&.%< %.W ;'++')*

.)*&'* 1#*#2%+%*= 2#%(" WG6L ;'++')* .)*&'* 565:G

!!"E">#I*3)(,&)25*+

!"#>2)(#&&'*1 .2%=#B'." &,>>+'#= )2';>)2.#= ;%.#2'%+&B'++=#(+'*#.) &);##F.#*.

'* ."#-,.,2#=,#.) ."#B#%4#*'*1 ();>#.'.'D#*#&&'* ."##F>)2.)->2)(#&&#= >2)=,(.&d

/,22#*.+<# ."#';>)2.D)+,;#)-2%B ;%.#2'%+&-)2."##F>)2.A)2'#*.#= >2)(#&&'*1

%((),*.&-)2H6X )-."#.).%+';>)2.D)+,;#)-%M,%.'(>2)=,(.&G!"#2#-)2## ."#=#(2#%&#

'* &,(" ';>)2.&B'++"%D#%$'1 ';>%(.)* ."#.).%+# B"'(" B'++-%++$< &;%++;%21'* '* ."#

&")2.2,*GP.'&#&.';%.#= ."%.."#';>)2.D)+,;#)-%M,%.'(>2)=,(.&B'++=2)> .) WG6H

;'++')* .)*&'* 5678GY,2'*1 ."#7H." I'D#AJ#%2K+%* >#2')=# ."#';>)2.D)+,;#)-

%M,%.'(>2)=,(.&B'++$#1'* .) 12)B'* 567L %*= 2#%(" WG7L ;'++')* .)*&'* 5656 ."%*4&.)

."#()*.'*,),&'*(2#%&#'* ."#=#;%*= -)2"'1"AM,%+'.< %M,%.'(>2)=,(.&%*= ."#2#*#B#=

12)B." '* ."##F>)2.)->2)(#&&#= >2)=,(.&'* ."#(),*.2<GP* 565:# '.B'++2'&#.) WG:5H[

;'++')* .)*&%*= .",&."#*#.';>)2.D)+,;#B'++'*(2#%&#-2);H6a666 .)*&'* 567: .)

WW6a666 .)*&'* 565: !I'1,2#77A:"G

!!"@#J('/+)5,2))S

Y,2'*1 ."#),.+))4 >#2')=# ."#&,>>+< %*= =#;%*= )-%M,%.'(>2)=,(.&B'++2#;%'*

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



*$%""

;'95(+!!<@#I*3)(,.%0+R3)(,&)25*+1)-. 5̂.,'/3()05/,1'%>?!@ A>?>@

$%&'(%++< $%+%*(#= %&."#< %2#$)." '*(2#%&'*1 ()*.'*,),&+<GS'D#* ."#2'&'*1 +%$)2()&.

%*= #*D'2)*;#*.%+()&.# ."#>2'(#B'++4##> &.%$+#'* %* ,>B%2= .#*=#*(<# B'." +'..+#

>)&&'$'+'.< )-&,&.%'*#= %*= =2%&.'(&,21#GP.'&#&.';%.#= ."%.."#%**,%+%D#2%1#'*(2#%&#

2%.#)->2'(#B'++&.%< %.HX %*= ."#'*.#12%.#= %D#2%1#>2'(#)* ."#B")+#&%+#;%24#.%.

H6 <,%* >#241 '* 565:# B'." D%2'#= .#*=#*(< -)2>2)=,(.&)-='--#2#*.(%.#1)2'#&G!"#

%D#2%1#'*(2#%&#2%.#)-."#>2'(#)-;%2'*#>2)=,(.&B'++$#"'1"#2."%* ."%.)--2#&"B%.#2

>2)=,(.&=,#.) =#(+'*'*1 )--&")2#-'&"#2< 2#(),2&#&# >)&&'$+#=#(2#%&#'* ."#&,>>+< )-

>2)=,(.&-2);(%>.,2#-'&"#2'#&# "'1" ()&.&)-;%2'*#*#.(%1#(,+.,2#%*= '*=,&.2'%+'O#=

%M,%(,+.,2## %*= %=#M,%.#&,>>+< )-(,+.,2#= -2#&"B%.#2>2)=,(.&G

!"%5,6(227&H*%,#)5(.I*),:





!"#$%&'(-

<&&G



*$(""

I##= '*=,&.2< '&%$%&'('*=,&.2< >2)>>'*1 ,> ."#=#D#+)>;#*.)-;)=#2* +'D#&.)(4

%*= %M,%(,+.,2#'*=,&.2'#&# %*= %+&) %+'D#+'"))= '*=,&.2< ."%.$#%2&)* ."#%*';%+-))=

&,>>+< )-,2$%* %*= 2,2%+2#&'=#*.&GP* 567:# ."#>2)=,(.')* )-/"'*%N&'*=,&.2'%+-##=

=#(+'*#= &+'1".+<# <#.2#;%'*#= '* ."#>)&'.')* )-V)G7 '* ."#B)2+=G!"#=#;%*= -)2

'*=,&.2'%+-##= =2)>>#= &+'1".+<% ."# >2'(# )-;%E)22%B ;%.#2'%+&)--##= -#++

=2%;%.'(%++<G0+."),1" ."#>2'(#)--##= >2)=,(.&"%&#*.#2#= '*.) %=)B*B%2= ("%**#+#

."#%D#2%1#>2'(#)-;%E)2>2)=,(.&%+;)&.=),$+#= ."%.)--)2#'1* (),*.2'#&GY,2'*1 ."#

75." IJK>#2')=# .).%+-##= ),.>,.%*= =#;%*= ;)D#= -2);2%>'= '*(2#%&#.) &.%$'+'.<%

-##= >2'(#=#(+'*#= -2); >2#D'),&"'1" +#D#+GP* ."#-,.,2#.#* <#%2&# /"'*%N&-##=

>2)=,(.')* %*= ()*&,;>.')* B'++12)B&+)B+<# B'." %* %**,%+12)B." 2%.#)-7G:X %*=

7G8X 2#&>#(.'D#+<# &'1*'-'(%*.+< +)B#2."%* ."#8G:X %*= 8G8X )D#2."#>%&..#* <#%2&d

P.'&>2#='(%.#= ."%.$< ."##*= )-."#7H." IJK>#2')=# ."#.).%+>2)=,(.')* %*=

()*&,;>.')* B'++2#%(" 56LG8L ;'++')* .)*&%*= 568G:L ;'++')* .)*&%*= 2#%(" 55:G:7

;'++')* .)*&%*= 55HG:Z ;'++')* .)*&2#&>#(.'D#+< $< ."##*= )-."#),.+))4 >#2')=G0&-)2

;%24#.>2'(## =);#&.'(()2* .#;>)2%2< &.)(4 >)+'(< %*= ."#%=E,&.;#*.)-12)B'*1 %2#%

'* ."#&'(4+#A&"%>#= 2#1')* B'++%--#(.."#>2'(#)-2%B;%.#2'%+&)--##=GP.'&>2#='(%.#=

."%.-##= ;%24#.>2'(#B'++()*.'*,#=#(+'*'*1 =,2'*1 ."#7H." IJK>#2')=% B'." ."#

%=E,&.;#*.)-."#&,>>+< )-2%B;%.#2'%+&# ."#;%24#.>2'(#B'++12)B;'+=+< -2);."#

#*= )-."#7H." IJK>#2')= .) ."##*= )-."#3,.+))4 >#2')=G/"'*%N&-##= '*=,&.2< %*=

#()*);'(=#D#+)>;#*.B'++#*.#2'*.) ."#V#BV)2;%+()*(,22#*.+<G

!>"!#W+%+(.2)5,2))S

T'." ."# ';>2)D#;#*. )- >#)>+#N& +'D'*1 &.%*=%2=&# ."# %((#+#2%.')* )-

,2$%*'O%.')*# '* >%2.'(,+%2."#';>+#;#*.%.')* )-."#,*'D#2&%+.B)A("'+= >)+'(<# ."#

>)>,+%.')* 12)B." 2%.#B'++'*(2#%&#%*= ."#=#;%*= -)2%*';%+>2)=,(.&B'++&")B%*

,>B%2= .2#*=G!"#2#2#;%'*&&);#;%24#.>).#*.'%+-)2/"'*%N&-##= '*=,&.2<% '*

>%2.'(,+%2# B'." ."#.2%*&-)2;%.')* )-."#;)=#)-%*';%+-%2;'*1 %*= ."#%((#+#2%.#=

=#D#+)>;#*.)-&.%*=%2='O#= %*= +%21#A&(%+#%*';%+-%2;'*1# -##= '*=,&.2< B'++>+%< %

;)2#>2);'*#*.&,>>)2.'*1 2)+#.) ."#%*';%+-%2;'*1 '*=,&.2<GP* ."#;#%*.';## B'."

*%.')*%+#()*);< #*.#2'*1 '*.) ."#V#BV)2;%+%*= ."#-,2."#2%=E,&.;#*.)-."#%*';%+

-%2;'*1 '*=,&.2<# -##= '*=,&.2< B'++$# 12#%.+< '*-+,#*(#=G!"# >2)-'.;%21'* )-

.2%='.')*%+-##= >2)=,(.&B'++$#&M,##O#=# B"'+#.#("*'(%++< =#;%*='*1 -##= >2)=,(.&

&,(" %&%M,%.'(-##=&# ;'+4 2#>+%(#2-)2&,(4+'*1 >'1&&.'++#*E)< &);#>2)-'.&# %*=

2,;'*%*.&N-##= #*E)<&$'11#2=#D#+)>;#*.>).#*.'%+GP* %=='.')*# &.2,(.,2%+>2)$+#;&

!"#$%&'(#)*+,*(%+-*,+../ !0123 0104"



*$)""

B'." ."#2%B;%.#2'%+&,>>+< )--##= '* /"'*%%2#>2);'*#*.B'." 2#;%24%$+< '*(2#%&#=

#;#21#*('#&%*= *)*A.2%='.')*%+2'&4&G

!"#>2)=,(.')* )-/"'*%N&-##= '*=,&.2< B'++12)B&+)B+<GP.'&>2#='(%.#= ."%.."#.).%+

-##= >2)=,(.')* B'++2#%(" 7Z8GL[ ;'++')* .)*&'* 5678GY,2'*1 ."#3,.+))4 >#2')=# ."#

%D#2%1#%**,%+12)B." 2%.#'&-)2#(%&..) $#)*+< 7G:X# &'1*'-'(%*.+< +)B#2."%* ."#8G:X

)D#2."#>%&..#* <#%2&G!"#.).%+>2)=,(.')* B'++2#%(" 56LG8L ;'++')* .)*&$< ."##*= )-

."#7H." IJK>#2')= %*= 2#%(" 55:G:7 ;'++')* .)*&$< 565:G!"#'*(2#%&#)-.).%+-##=

>2)=,(.')* '&;%'*+< =2'D#* $< ."#'*(2#%&#)-."#>2)=,(.')* )-();>),*= -##=# B"'(" B'++

2#%(" 567G6: ;'++')* .)*&$< 565:# B'." %* %D#2%1#%**,%+12)B." )-7GLX# %((),*.'*1 -)2

LZG7X )-."#.).%+'*=,&.2'%+-##= >2)=,(.')*GP* .#2;&)-."#%*';%+-%2;'*1 &.2,(.,2## ."#

%=D%*.%1#)-2,;'*%*.&N-##= B'++$#();#;)2#)$D'),&%*= ."#>2)=,(.')* B'++12)B

&'1*'-'(%*.+< -%&.#2."%* -##= -)2>'1# ;#%.>),+.2< %*= #11 >),+.2< =,2'*1 ."#&%;#>#2')=G

/"'*%N&'*=,&.2'%+-##= ()*&,;>.')* B'++12)B &.#%='+<G!"#.).%+,.'+'O%.')* )-

'*=,&.2'%+-##= B'++2#%(" 7ZWG:7 ;'++')* .)*&'* 5678 %*= ,> $< 7G:X )D#2567:GY,2'*1

."#3,.+))4 >#2')=# /"'*%N&.).%+-##= =#;%*= B'++12)B%.%* %**,%+2%.#)-7G8X# %

&.%24 ();>%2'&)* B'." ."#8G8X )D#2."#>%&..#* <#%2&G!"#.).%+,.'+'O%.')* )-'*=,&.2'%+

-##= B'++2#%(" 568G:L ;'++')* .)*&$< ."##*= )-."#7H." IJK>#2')=# %*= 55HG:Z

;'++')* .)*&$< 565:# ,> $< 7[GWX )D#2."#$%&#>#2')=G!"#';>2)D#;#*.)-."#-##=

()*D#2&')* 2%.#%*= ."#("%*1#)-%*';%+-%2;'*1 &.2,(.,2#B'++&%D#."#()*&,;>.')* )-

-##= 12%'* .) %(#2.%'* =#12##G

!"#>2'(#)-/"'*%N&-##= >2)=,(.&B'++=2)> -'2&.%*= ."#* 2'&#GP* ."#&")2..#2;#

."#)D#2&,>>+< )-%12'(,+.,2%+();;)='.'#&B'++()*.'*,#% ."#=2)> )->2'(#)-2%B

;%.#2'%+&)-;%E)2-##= B'++>,++=)B* -##= ()&.GP.'&>2#='(%.#= ."%.."#%D#2%1#;%24#.

>2'(#)-();>),*= -##= -)2=);#&.'(%++< -%..#*'*1 >'1# $2)'+#2&%*= +%<#2&B'++()*.'*,#

B'." ."#=#(+'*'*1 .2#*=GT'." ."#+%,*(" )-."#&,>>+<A&'=#&.2,(.,2%+2#-)2;# ."#
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